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1. INTRODUCCIÓN.

El plan digital del CEIP Hipódromo es un instrumento de planificación integrado  en el 

Proyecto Educativo que persigue fundamentalmente el desarrollo del  tratamiento de la 

información y competencia digital y la integración de las TIC como  herramienta didáctica en 

los procesos de enseñanza-aprendizaje.  

Tal y como se indica en la Guía de elaboración del Plan Digital del INTEF, este ha  de 

ser “el instrumento que adecúe y facilite el uso de los medios digitales en el  proceso de 

enseñanza-aprendizaje, entendido desde el objetivo del desarrollo pleno  e integral del 

alumnado”. Para ello, añade, “es fundamental dar un enfoque de centro  al uso de los 

recursos pedagógicos digitales, aprovechando las posibilidades y  recursos disponibles, de 

modo que se convierta en un proyecto compartido para los  miembros de la comunidad 

educativa, que dé coherencia y guíe el uso de las  tecnologías. Será un instrumento que 

forme parte del Proyecto Educativo, el Proyecto  de Dirección y la Programación General 

Anual (PGA)”.  

La referencia fundamental para que los centros desarrollen su potencial digital  a 

través de un Plan es el Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente  

Competentes, desarrollado por el Centro Común de Investigación (JRC, Joint Research  

Centre), de la Comisión Europea. Este Marco es parte del estudio Furthering  Innovative 

Education, puesto en marcha por la Dirección General de Educación  Cultura de la Comisión 

Europea y el Centro Común de Investigación– Instituto de  Estudios de Prospectiva 

Tecnológica (IPTS).  

Este plan está concebido como un documento vivo que contiene los acuerdos  

alcanzados en el centro con respecto a los objetivos generales del plan, las estrategias  de 

dinamización y gestión de los recursos tecnológicos y la inclusión de las TIC en las  diferentes 

concreciones curriculares. Supone un compromiso por parte de toda la  comunidad 

educativa. Cada uno en la medida de sus posibilidades y su nivel actual de  formación.  

1.1. Justificación. 

Los centros educativos forman parte de un mundo en cambio permanente y de  una 

sociedad y mercado laboral cada vez más digitalizado y por esa razón, los centros  educativos 

deben dar respuestas a esas necesidades y demandas de la sociedad y  mercado laboral para 

poder formar ciudadanos del futuro con las competencias  necesarias para desenvolverse en 

un entorno digitalizado. El uso de la tecnología en  las diversas prácticas que tienen lugar en 

una organización escolar, desde las  relacionadas con las cuestiones organizativas, hasta las 

propias de los procesos de  enseñanza y aprendizaje es ya ineludible.  

La Educación es un recurso clave para asegurar la igualdad social, la promoción  de las 

personas y más genéricamente la mejora de las condiciones de vida de  comunidades y 

personas. Así pues, la Estrategia Europa 2020 reconoce la necesidad  de una transformación 

de los sistemas de educación y formación que garantice la adquisición de competencias 
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digitales, que a su vez permitan aprovechar las  oportunidades.  

Por otra parte, las organizaciones educativas tienen la necesidad de revisar sus  

estrategias con el objetivo de mejorar su capacidad para promover la innovación y  sacar el 

máximo partido de las tecnologías de la información y comunicación, y de los  recursos 

educativos digitales.  

Mediante el presente plan, se pretende:  

●​ Evaluar la situación de un centro educativo con relación al uso de la innovación  y las 

TIC en los distintos elementos clave que recoge el Marco Europeo para  

Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes, para poder, a  continuación, 

diseñar y emprender un proceso de transformación en el centro.  

●​ Reconocer el Plan anual digital como un recurso clave para la planificación de la  

estrategia digital de una organización educativa.  

●​ Transformar el centro educativo en una organización que aprende, siendo sólo  

posible si es una organización digitalmente competente.  

●​ Valorar las implicaciones de las organizaciones escolares para desarrollar una  cultura 

digital en las mismas.   

1.2. Análisis del contexto. 

​ 1.2.1. Situación geográfica y demográfica.  

El colegio Hipódromo se encuentra emplazado en la ciudad autónoma de  Melilla, 

situada al norte de África, a orillas del mar Mediterráneo. Melilla, con una  extensión de 

12,33 km2, se sitúa al noroeste del Magreb y al sudeste del estrecho de  Gibraltar, en la base 

oriental de la Península de Tres Forcas. Está bañada por el mar  Mediterráneo en la costa 

septentrional del continente africano, frente a las costas  andaluzas correspondientes al Mar 

de Alborán.  

La situación demográfica de Melilla es de crecimiento continuo, con una población 

que supera los 87.000 habitantes (alrededor de 87.239 en junio 2025) y una notable 

juventud, gracias a una alta tasa de natalidad y baja mortalidad, a pesar de algunas 

oscilaciones recientes y la pérdida de población en ciertos periodos, con una edad media de 

unos 35.5 años, una alta densidad y diversidad cultural debido a su posición fronteriza y 

convivencia de culturas.  

1.2.2. Características del centro.  

El colegio está situado en el barrio del Hipódromo, junto al paseo marítimo, en  la 

calle Cabo Cañón Antonio Mesa, nº 14. En el centro se imparte Educación Infantil y 

Educación Primaria, y es de una  línea.  

El edificio del colegio contiene nueve aulas grandes para impartir docencia con  los 

distintos grupos de alumnos/as de escolarización normal, seis aulas pequeñas para  los 
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alumnos/as que integran la atención a la diversidad (refuerzo educativo, pedagogía  

terapéutica, audición y lenguaje, orientación escolar, religión católica e inglés), un  bibliobús 

ubicado en el patio del centro educativo (biblioteca) , un aula de usos  múltiples, un aula 

mediana habilitada como sala de profesores, dos aulas pequeñas habilitadas como 

despachos de dirección y jefatura de estudios/secretaría, y un  pequeño habitáculo que se 

destina a conserjería/sala de reprografía y un patio de recreo no muy amplio, que limita y 

condiciona el desarrollo de actividades de gran  grupo.  

1.2.3. Características de la comunidad educativa.  

La familia.  

Nuestro centro educativo escolariza un porcentaje elevado (más del 30%) de  

alumnado con necesidades de apoyo y refuerzo educativo, es decir, que presenta  

dificultades de inserción escolar por encontrarse en situación de mayor vulnerabilidad  

debido a condiciones de pobreza y privación sociocultural que le pueden situar al  borde de 

la exclusión social.  

El 80% del alumnado de nuestro centro educativo procede de ambientes y  entornos 

socioculturales y económicos desfavorecidos, ya que contamos con un 52 %  de familias que 

residen en los distritos 4 y 5, un 8% en la Urbanización Minas del Rif de  nuestra ciudad y un 

20% residente en nuestra barriada, cuya renta per cápita es  igualmente muy baja.  

El alumnado.  

El colegio cuenta con 290 alumnos/as aproximadamente que se distribuyen, en  

cuanto al sexo, de forma equilibrada aunque dependiendo de los cursos. El absentismo  

escolar es pequeño, debiéndose fundamentalmente a enfermedades. La puntualidad,  en 

general, es buena. El centro cuenta con varios alumnos/as que presentan un  

desconocimiento del idioma; estos niños/as acuden a sesiones de inmersión lingüística  casi a 

diario.  

El profesorado.  

La plantilla del colegio está compuesta por 27 profesores/as, de los cuales un 48% son  

definitivos en el centro, y un 52% no tienen destino definitivo en el mismo. El equipo de  

profesores/as del centro depende del Ministerio de Educación, Formación Profesional y 

Deportes.  

Personal no docente.  

Con respecto al personal no docente, el centro cuenta con tres limpiadoras; dos  

conserjes contratados en horario de mañana, y otros dos por la tarde; y personal de los 

planes  de empleo.  
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1.3. Rasgos de identidad. 

Consideramos primordial para el correcto funcionamiento del centro, la  elaboración 

de un documento adaptado a las necesidades y características del mismo,  que tenga en 

cuenta los principios básicos de la Constitución y que se base en la Ley  Orgánica 2/2006, de 

3 de mayo, de educación, modificada por la LOMLOE.  

Los rasgos de identidad que definen nuestro centro son los siguientes:  

➢​ Favorecer la integración de alumnos y alumnas de distintas procedencias.  

➢​ Conocer, respetar y defender el medio ambiente, favoreciendo las actividades  de 

contacto con la naturaleza. 

➢​ Favorecer la formación integral de nuestros alumnos en todas las áreas de  

conocimiento, fomentando así, una actitud crítica ante la vida.  

➢​ Fomentar la incorporación de las nuevas tecnologías de la información y la  

comunicación en los procesos formativos, adaptándonos de este modo a las  

necesidades del futuro.  

➢​ Promover en todo momento la colaboración con todos los miembros de la  

comunidad educativa, favoreciendo así una cordial relación entre alumnos,  

profesores y padres.  

➢​ Favorecer la educación en valores, formando personas responsables y 

comprometidas con el medio en el que viven.  

1.3.1. Principios educativos.  

La actividad educativa se desarrollará atendiendo a los principios citados en el  

Artículo 1 de la LOMLOE. Además, en base a las características que presenta nuestro  centro, 

fomentaremos:  

➢​ El respeto a todo tipo de culturas, religiones y razas, potenciando la integración  de 

estos alumnos y rechazando la discriminación.  

➢​ El respeto a la pluralidad lingüística y cultural de España y de los países de  origen de 

nuestros alumnos.  

➢​ Los valores de paz, cooperación y solidaridad entre personas y pueblos.  

➢​ Las excursiones como forma de conocimiento geográfico y cultural.  

1.3.2.Misión.  

Por todos es consciente que en pleno siglo XXI, en los centros educativos  estamos 

formando a los ciudadanos y ciudadanas del futuro. De esta forma es  necesario dotarles de 

una formación que les permita su máximo desarrollo como  personas.  

De este modo apostamos por el trabajo de las TIC (Tecnologías de la  Información y 

Comunicación y las TAC (Tecnologías del Aprendizaje y el Conocimiento)  como parte esencial 

del aprendizaje de nuestro alumnado. A la vez que propiciamos  estrategias que minimicen 
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los efectos que la brecha digital pudiera provocar.  

Del mismo modo también apostamos por la educación de calidad en la que  además 

de lo curricular trabajamos los valores, tales como el esfuerzo, el respeto, el  trabajo en 

equipo… elementos presentes en nuestros principios educativos; dando de  esta forma una 

educación integral y competencial.  

De esta forma, podemos resumir nuestra misión en una frase: “Dotar a los alumnos y 

alumnas de herramientas, formación y  recursos que les permitan ser competentes y 

desenvolverse con soltura en la  sociedad del siglo XXI”. 

1.3.3. Visión.  

Nuestra meta como docentes es que nuestros alumnos sean competentes para  las 

necesidades que en un futuro la sociedad les demande. De esta forma, nuestra  visión del 

centro es la siguiente:  

En la actualidad, se podría decir que estamos empezando con nuestra  andadura 

en un proyecto de integración de paneles y tabletas en las aulas. Poco a  poco vamos 

dando pasos hacia nuestra meta que es incrementar la presencia de las  TIC y las TAC en 

nuestro centro.  

Somos conscientes de que lo más importante es formar a nuestros docentes  para 

que puedan implementar esas nuevas tecnologías en sus programaciones de aula.  Para 

ello, se ha puesto en conocimiento del claustro los cursos de formación  propuestos por la 

UPE para realizar dicha formación en el uso de las nuevas  tecnologías en el aula.  

Del mismo modo, la utilización de la herramienta SELFIE nos ha permitido  obtener 

una autoevaluación del marco digital de nuestro centro, la cual nos ayuda a  ver cuáles son 

nuestros puntos fuertes y débiles, así como ver opciones de mejora de  estos últimos.  

1.3.4. Valores.  

Los valores que queremos conseguir con nuestra intervención educativa son los  

siguientes:  

➢​ Desarrollar una actitud democrática, responsable y tolerante.  

➢​ Fomentar la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje,  confiar 

en sus aptitudes y conocimientos, así como para desarrollar la  creatividad, la 

iniciativa personal y el espíritu emprendedor.  

➢​ Preparar a nuestros alumnos para el ejercicio de la ciudadanía y para la  

participación activa en la vida económica, social y cultural, con actitud crítica y  

responsable y con capacidad de adaptación a las situaciones cambiantes de la  

sociedad del conocimiento.  
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➢​ Favorecer una actitud crítica, activa y solidaria.  

➢​ Promover la adquisición de niveles cada día más elevados de libertad, igualdad  y 

justicia social.  

➢​ Rechazar las actitudes discriminatorias de índole sexual, religiosa, intelectual,  

física, racial, socioeconómica, cultural, etc.  

➢​ Educar en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios  

democráticos de convivencia, así como en la prevención de conflictos y la  

resolución pacífica de los mismos.  

➢​ Valorar y respetar el medio ambiente participando activamente en su  

conservación y mejora. 

➢​ Valorar la salud, en su concepción amplia, como uno de los aspectos básicos de  la 

calidad de vida, potenciando hábitos de higiene y de autoestima.  

➢​ Valorar la actitud crítica, ante los múltiples y contradictorios mensajes que  llegan a 

los niños y niñas, la curiosidad, el esfuerzo y la autonomía personal.  

Del mismo modo queremos dejar constancia de los valores en materia del uso  de las 

tecnologías que específicamente desarrollamos en el centro:  

➢​ Autonomía en el uso de dispositivos electrónicos.  

➢​ Uso responsable de las herramientas tecnológicas.  

➢​ Respeto a la diversidad de conocimientos del uso de las TIC.  

➢​ Minimizar los efectos de la brecha digital.  

➢​ Individualización del aprendizaje.  

 

2. ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA DIGITAL DEL CENTRO. 

El CEIP Hipódromo se encuentra inmerso en un proceso de desarrollo y consolidación 

de su competencia digital, avanzando de forma progresiva hacia un modelo de centro que 

integra la tecnología como recurso habitual en la actividad docente, organizativa y 

comunicativa. El nivel actual del centro refleja un equilibrio entre recursos disponibles, 

formación docente y prácticas educativas que incorporan herramientas digitales, aunque 

todavía existen aspectos susceptibles de mejora, especialmente en lo relativo al uso de 

metodologías activas basadas en la tecnología y a la creación de redes de colaboración 

externas. 

En relación con los recursos e infraestructuras, el centro cuenta con una conectividad 

adecuada y con una dotación tecnológica suficiente para avanzar en la digitalización 

educativa, especialmente gracias a la reciente incorporación de tabletas y paneles digitales 

en las aulas. No obstante, persiste la necesidad de renovar parte del equipamiento más 

antiguo, como ordenadores de mesa obsoletos que limitan el desarrollo de actividades 

digitales más avanzadas. La asistencia técnica disponible facilita el mantenimiento diario y la 

resolución de incidencias, favoreciendo un uso más fluido de las herramientas. 
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El profesorado, por su parte, muestra una actitud positiva hacia la integración de las 

tecnologías y dispone de oportunidades de formación continua que permiten mejorar sus 

competencias digitales profesionales. Existe un clima favorable para el intercambio de 

experiencias y la colaboración interna, hecho que contribuye a que los docentes vayan 

incorporando nuevas herramientas y metodologías que enriquecen los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. Aun así, es necesario continuar ampliando la formación y 

promover un uso más intencional y pedagógico de las TIC, especialmente en ámbitos como 

la evaluación formativa, la personalización del aprendizaje y la implementación de proyectos 

innovadores. 

En las prácticas docentes del día a día, las tecnologías digitales se utilizan para apoyar 

la enseñanza, adaptarla a las necesidades individuales del alumnado y fomentar su 

motivación e implicación. El alumnado muestra una respuesta muy positiva cuando la 

actividad requiere el uso de dispositivos, lo que refuerza la importancia de incorporar la 

tecnología como herramienta facilitadora del aprendizaje. Aunque ya se emplean diversos 

recursos digitales, se considera necesario aumentar el uso de entornos digitales compartidos 

y promover proyectos interdisciplinares que fomenten la creatividad, la investigación y la 

autonomía. 

En cuanto al alumnado, la competencia digital se trabaja de manera transversal, 

promoviendo un uso seguro y responsable de internet, el manejo básico de dispositivos y la 

capacidad de buscar, seleccionar y evaluar información. Se observa que el alumnado 

comienza a adquirir destrezas relacionadas con la creación de contenidos digitales sencillos, 

aunque todavía es necesario potenciar esta dimensión para que puedan expresarse en 

formatos multimedia más elaborados y desarrollar habilidades comunicativas propias de la 

sociedad digital actual. 

Finalmente, la cultura digital del centro también se refleja en el uso de herramientas 

de comunicación institucional, como la página web y las redes sociales, que se actualizan 

periódicamente y permiten difundir información relevante a las familias y al entorno. Estas 

herramientas refuerzan la transparencia, la participación y la presencia del centro en la 

comunidad. 

En conjunto, el CEIP Hipódromo presenta un nivel de competencia digital en 

crecimiento, con fortalezas claras en la disponibilidad de recursos, el compromiso del 

profesorado y la motivación del alumnado. El principal reto para los próximos cursos 

consiste en afianzar el uso pedagógico de la tecnología, ampliar la formación docente, 

fortalecer la creación digital del alumnado y consolidar una cultura digital integral que 

abarque todas las dimensiones de la vida escolar. 
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3. OBJETIVOS. 

El Plan Digital del CEIP Hipódromo establece una serie de objetivos generales que 

orientan el proceso de transformación digital del centro durante el curso 2025/2026. Estos 

objetivos responden a las necesidades detectadas en el análisis de la competencia digital y 

se adaptan al contexto, recursos y características de la comunidad educativa. 

1.​ Integrar la tecnología de forma progresiva y significativa en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje, promoviendo metodologías que favorezcan la motivación, 

la personalización del aprendizaje y el desarrollo de la competencia digital del 

alumnado. 

2.​ Potenciar la formación continua del profesorado para avanzar en su competencia 

digital, fomentando el uso pedagógico de herramientas digitales, estrategias 

metodológicas innovadoras y el intercambio de buenas prácticas dentro del centro. 

3.​ Garantizar el acceso equitativo a los recursos digitales, procurando reducir la brecha 

digital entre el alumnado y promoviendo un uso responsable, crítico y seguro de la 

tecnología. 

4.​ Actualizar y mantener los recursos tecnológicos disponibles, sustituyendo los 

dispositivos obsoletos, mejorando la conectividad y optimizando la infraestructura 

digital del centro. 

5.​ Fortalecer los canales de comunicación digital con las familias y la comunidad 

educativa, asegurando que la página web y las redes sociales del centro funcionen 

como herramientas eficaces de información, difusión y participación. 

6.​ Promover la creación de contenidos digitales por parte del alumnado, favoreciendo 

su creatividad, autonomía y capacidad para expresar ideas y aprendizajes en 

formatos multimedia diversos. 

7.​ Impulsar el uso de plataformas educativas como Moodle para complementar la 

actividad presencial, facilitar el acceso a recursos, reforzar la organización del 

aprendizaje y apoyar la continuidad pedagógica. 

8.​ Introducir y fomentar el pensamiento computacional y la robótica educativa, 

desarrollando competencias que preparen al alumnado para los desafíos 

tecnológicos del futuro. 

4. PLAN DE ACCIÓN. 

El Plan de Acción del CEIP Hipódromo para el curso 2025/2026 establece una serie de 

líneas estratégicas orientadas a impulsar el desarrollo de la competencia digital del 

alumnado, del profesorado y del propio centro como organización educativa. Se concibe 
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como un documento dinámico que se adapta a las necesidades detectadas y a los recursos 

disponibles, y que orienta el proceso de transformación digital desde una perspectiva global 

e inclusiva. 

En primer lugar, el centro se propone favorecer un uso pedagógico y significativo de 

la tecnología, fomentando que las herramientas digitales formen parte habitual de la 

práctica docente. Para ello, se promoverá la incorporación de recursos digitales en la 

programación de aula, el diseño de actividades motivadoras y la adaptación de tareas a las 

necesidades individuales del alumnado. Se impulsará también el uso de la plataforma 

Moodle como espacio virtual de apoyo al aprendizaje y como canal de comunicación 

pedagógica entre profesorado y alumnado. 

Otra línea de actuación esencial es la formación del profesorado. El centro 

fomentará la participación en actividades formativas vinculadas a la competencia digital 

docente, priorizando aquellas que incluyan metodologías activas, herramientas de creación 

de contenido, estrategias de evaluación digital y propuestas innovadoras como el 

pensamiento computacional o la robótica educativa. Paralelamente, se promoverá el 

intercambio de experiencias entre los docentes para enriquecer la práctica educativa y 

favorecer la creación de una cultura digital compartida. 

Asimismo, el centro trabajará en la mejora de los recursos tecnológicos, tanto en su 

actualización como en su mantenimiento. Se revisará el inventario tecnológico y se 

sustituirán progresivamente los dispositivos obsoletos, garantizando que todos los niveles 

puedan disponer de herramientas digitales funcionales y actualizadas. También se velará por 

mantener una conectividad estable en el conjunto de espacios del centro, asegurando que 

las condiciones técnicas sean adecuadas para la integración de la tecnología en las aulas. 

El plan contempla igualmente acciones dirigidas a fortalecer la comunicación digital 

del centro, manteniendo actualizada la página web y las redes sociales, con el objetivo de 

facilitar el acceso a la información y reforzar la relación con las familias y la comunidad 

educativa. Se fomentará la publicación de noticias, proyectos y actividades que reflejen el 

día a día del centro y su compromiso con la innovación educativa. 

En cuanto al alumnado, se impulsarán acciones orientadas a desarrollar su 

competencia digital de manera transversal, promoviendo el uso responsable de internet, la 

autonomía en el manejo de dispositivos y la capacidad de crear y compartir contenidos 

digitales sencillos. Se propondrán actividades que faciliten la investigación, la creatividad y el 

pensamiento crítico, y que permitan avanzar hacia una ciudadanía digital segura, ética y 

participativa. 

Por último, el centro promoverá la elaboración de proyectos interdisciplinares que 

integren la tecnología como herramienta para la resolución de problemas, la elaboración de 

productos finales y el trabajo cooperativo. Estas propuestas permitirán conectar 
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aprendizajes de diferentes áreas, mejorar la motivación del alumnado y fomentar una visión 

más global e integrada del uso de las TIC. 

La puesta en marcha de estas líneas estratégicas será evaluada periódicamente 

mediante indicadores cualitativos, observación de la práctica docente, reuniones de 

coordinación y valoración del impacto en el aprendizaje del alumnado, permitiendo ajustar o 

modificar las acciones según las necesidades detectadas. 

5. EVALUACIÓN. 

La evaluación del Plan Digital tiene como finalidad valorar el grado de 

implementación y eficacia de las acciones desarrolladas a lo largo del curso, así como 

identificar logros, dificultades y posibles mejoras que permitan orientar la planificación del 

curso siguiente. El proceso evaluativo será continuo, participativo y basado en criterios 

cualitativos y cuantitativos adaptados a la realidad del centro. Para ello, se tendrán en 

cuenta los siguientes elementos: 

1.​ Revisión del grado de cumplimiento de las líneas de acción planteadas, analizando 

qué actuaciones se han llevado a cabo, cuáles están en proceso y cuáles deben 

reprogramarse o modificarse. 

2.​ Observación del uso real de las tecnologías en el aula, valorando el impacto que 

tienen en el aprendizaje del alumnado, en la motivación y en la mejora de 

metodologías activas. 

3.​ Valoración de la formación del profesorado, recogiendo información sobre la 

participación en actividades formativas, la adquisición de nuevas competencias 

digitales y la transferencia de estas al aula. 

4.​ Análisis del uso de plataformas digitales, especialmente Moodle y las herramientas 

de comunicación del centro, revisando su utilidad, frecuencia de uso y calidad de los 

materiales compartidos. 

5.​ Cuestionarios internos dirigidos a profesorado y alumnado, destinados a conocer la 

percepción sobre el uso de la tecnología, su utilidad, las dificultades encontradas y 

las mejoras propuestas. 

6.​ Revisión del estado y funcionamiento de los recursos tecnológicos, detectando 

necesidades de renovación, mantenimiento o reorganización. 

7.​ Valoración del desarrollo de la competencia digital del alumnado, analizando su 

autonomía en el uso de dispositivos, su capacidad para crear contenidos digitales, 

navegar de forma segura y emplear la tecnología como herramienta de aprendizaje. 
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8.​ Reuniones periódicas de coordinación docente, donde se compartirán avances, 

dificultades y propuestas para la mejora del plan. 

Los resultados obtenidos permitirán ajustar el Plan Digital en cursos posteriores, 

garantizando su carácter dinámico y su capacidad para adaptarse a los cambios tecnológicos 

y pedagógicos del entorno educativo. 
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