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1. INTRODUCCIÓN 
El Plan Digital de Centro (PCD) es un instrumento de planificación y mejora continua 
que tiene como objetivo integrar de manera efectiva y funcional los medios y recursos 
digitales en el CEIP Anselmo Pardo, tanto en los procesos de enseñanza-aprendizaje 
como en la gestión general. Este Plan busca, ante todo, facilitar el desarrollo gradual de 
la competencia digital del alumnado, alineándonos con las directrices curriculares 
vigentes y las necesidades reales de nuestro centro. 

Las acciones se centran en la provisión de recursos, la formación práctica del profesorado 
en el uso utilitario de las herramientas, y la promoción de metodologías que utilicen las 
TIC de forma coherente y pedagógicamente justificada. Trabajamos para que las familias 
conozcan y utilicen los canales digitales oficiales de comunicación. 

Reconocemos que la implementación digital es un proceso continuo que requiere 
esfuerzo y adaptación, especialmente a la luz de las debilidades y amenazas 
identificadas en nuestro contexto. El objetivo de este documento es establecer una hoja 
de ruta realista para consolidar los avances logrados hasta la fecha y abordar los desafíos 
pendientes, asegurando un uso de las tecnologías que sea responsable y centrado en el 
valor educativo. 

2. Justificación del plan 
El plan digital es un compromiso firme con la innovación educativa y el desarrollo 
integral de los estudiantes. Se alinea con marcos internacionales recientes, como la 
LOMLOE y los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible, 17 metas globales de la ONU para 
el año 2030, siendo la ODS 4 clave al buscar la Educación de Calidad y la ODS 9 la 
Innovación), para asegurar que los alumnos adquieran las competencias digitales 
necesarias. Más allá de proporcionar herramientas, el plan busca fomentar un cambio 
cultural que valore la creatividad, el pensamiento crítico y la colaboración. Los 
estudiantes desarrollarán proyectos, accederán a recursos de calidad y trabajarán 
colaborativamente. 

Para el profesorado, se ha diseñado un plan de formación integral que les permitirá 
integrar las TIC de manera efectiva. Se implementarán proyectos piloto como la 
gamificación y la realidad virtual. El plan busca beneficiar a los estudiantes y mejorar la 
reputación del centro como referente en innovación educativa, trabajando en 
colaboración con la comunidad educativa e instituciones. 

3. Contextualización 

Marco general 

El Plan Digital se desarrolla tras el cese de la función del anterior Coordinador CCDE en 
el primer trimestre del curso 2023/24. El actual CCDE observa un cambio de paradigma 
en la administración educativa, que ha pasado de ser una mera suministradora de 
medios a ejercer un mayor control en aspectos como la imagen corporativa, el acceso a 
la web pública, el equipamiento y la provisión de herramientas en la nube que favorecen 
el trabajo colaborativo. 
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Marco específico (Análisis DAFO) 

Debilidades 

● Falta de formación específica en herramientas digitales por parte del coordinador 
y docentes. 

● Transición rápida y desigual a nuevas herramientas en la nube (SED, Office365, 
GLPI, etc.). 

● Dificultad de uso de herramientas complejas por parte de las familias (Moodle). 
● Percepción de la herramienta de gestión web (SED) como poco vistosa e intuitiva. 
● Poco tiempo en sesiones para gestionar los recursos tecnológicos. 
● Preparación de recursos y uso del tiempo: los docentes perciben el consumo de 

tiempo en la preparación de recursos digitales y el uso de plataformas para 
actividades en lugar de creación de contenido educativo relevante. 

●  
● Incertidumbre legal y ecosistema de apps: Incertidumbre sobre la legalidad del 

uso de dispositivos portátiles (tablets Android y Chromebooks) y falta de apps 
adecuadas en el ecosistema de las cuentas educativas de Google. 

● Desconexión entre legislación y realidad: Los docentes consideran inalcanzables 
los objetivos propuestos en la legislación para la mayoría del alumnado, dadas sus 
carencias de base y la atención a la diversidad. 

Amenazas 

● Implementación superficial de la competencia digital por enfoque burocrático, 
desviando la atención de aspectos educativos fundamentales, especialmente 
para alumnos con necesidades especiales. 

● Desatención a las necesidades individuales por excesiva concentración en lo 
digital; la diversidad en el aula requiere enfoques personalizados. 

● Poca preparación del profesorado: Falta de formación y apoyo, y sobrecarga de 
trabajo 

● Brecha digital: Falta de acceso a dispositivos y conectividad, limitando 
oportunidades y excluyendo a alumnos sin habilidades o recursos. 

● Impacto negativo en la salud mental y física: Uso excesivo que puede causar 
problemas de atención, fatiga visual, sedentarismo, ansiedad, depresión por 
contenido inapropiado o ciberacoso. 

● Falta de control y privacidad de datos: Riesgos en la recopilación y uso de datos 
por plataformas educativas, generando desconfianza. 

● Iniciativas de Desdigitalización: El debate social y las iniciativas de 
desdigitalización de algunas administraciones educativas en España ponen en 
tela de juicio el enfoque del Plan, requiriendo un uso justificado y equilibrado de 
los recursos. 

Fortalezas 

● Dirección comprometida con el desarrollo digital y las NNTT. 
● Dotación de medios tecnológicos e infraestructura muy satisfactoria. 
● Servicio técnico de apoyo profesional. 
● Interés por parte del colectivo docente propicio a la mejora y preocupación por el 

alumnado. 
● CCDE con experiencia previa en liderar la implantación del uso de herramientas 

en la nube y mejora de la competencia digital profesional. 
● Oportunidades 
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● Desarrollar la Competencia Digital entre docentes basándose en la propia acción 
y trabajo diario (uso utilitario). 

● Promover la Competencia Digital entre los alumnos desde una óptica de creación 
más que en la mera realización de actividades. 

● Establecer una línea de crecimiento en Competencia Digital acorde con el punto 
real de partida de docentes y alumnos. 

● Aprovechar la formación tutorizada de 50h en el programa "Código Escuela 4.0" 
(octubre-diciembre) que cubre pensamiento computacional, robótica y 
programación, y los cursos presenciales voluntarios de ampliación. 

● Participar en la Feria Código Escuela 4.0 (marzo-junio) con grupos de alumnos.  
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4. Plan de actuación 

a. Acciones de carácter general 

Acciones Responsables Temporización 

Formación y Transición 

Participar en formación específica sobre las 
herramientas digitales. 

Docentes Anual 

Facilitar una transición más gradual a las 
nuevas herramientas en la nube. 

ED, CCDE Anual 

Comunicación y Web 

Ofrecer alternativas más sencillas para la 
comunicación con las familias. 

CCDE 1er Trim 

Mejorar la herramienta de gestión de la web 
haciéndola más atractiva e intuitiva. 

CCDE 1er Trim 

Uso Equilibrado y Pedagógico 

Optimizar el tiempo de las sesiones para una 
mejor gestión de los recursos tecnológicos. 

ED 1er Trim 

Promover la creación de contenido educativo 
relevante y de calidad por parte de los 
alumnos. 

ED, CCDE Anual 

Fomentar un enfoque pedagógico integral de 
la competencia digital, más allá de requisitos 
administrativos. 

ED, CCDE Anual 

Promover el uso equilibrado de las tecnologías, 
integrando herramientas digitales con otras 
metodologías. 

ED, CCDE Anual 

Reducir la brecha digital asegurando acceso a 
dispositivos, conectividad y recursos. 

Docentes Anual 

Aspectos Legales y Éticos 

Aclarar las dudas legales sobre el uso de 
dispositivos portátiles y apps de Google en el 
ámbito educativo. 

MECD 1er Trim 
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Promover un diálogo entre docentes y servicios 
de inspección para ajustar objetivos educativos 
a la realidad del alumnado. 

ED Anual 

Participar de las políticas de protección de 
datos que promueve la administración. 

ED, CCDE Anual 

 

b. Acciones de carácter específico 

Por parte del equipo directivo 

● Afianzar las competencias digitales relacionadas con el trabajo organizativo del 
centro. 

● Utilizar herramientas digitales para mejorar la eficiencia de los procedimientos  
administrativos y relacionados con la comunicación. 

● Promover la mejora de la competencia digital  del profesorado de acuerdo con el 
nivel de competencias digitales europeas y de acuerdo con  los desafíos 
planteados en el nuevo currículo. 

● Afianzar el uso de entorno virtual de enseñanza-aprendizaje a través de la 
plataforma Microsoft office 365 y sus diferentes herramientas. 

● Generalizar el uso de la plataforma Moodle para el trabajo con el alumnado de 
los niveles superiores.. 

● Fomentar el uso de redes oficiales de comunicación entre profesorado y 
alumnos. 

● Fomentar la formación y uso de los elementos propios de los nuevos retos 
educativos  (pensamiento computacional) 

Destinadas al alumnado: 

● Robótica y Programación: Impulso de la robótica y el pensamiento 
computacional en todas las etapas, siguiendo los bloques de la formación 
"Código Escuela 4.0": actividades desconectadas y proyecto de robótica en 
Infantil, y actividades desconectadas y programación en Primaria. Se promoverá 
la participación en la Feria Código Escuela 4.0. Responsables: Docentes, CCDE. 
Temporización: Anual. 

● Plataforma Smile & Learn: Ampliar el uso de programas y apps educativos 
utilizando la plataforma Smile & Learn contratada por el MECD para el 
aprendizaje en distintas áreas (Lengua, Matemáticas, Conocimiento del Medio, 
etc.) y la adquisición de habilidades. Responsables: CCDE, Docentes. 
Temporización: Anual. 

● Lectura Digital (Fiction Express): Promover la lectura digital interactiva y la 
colaboración mediante lecturas semanales en pantalla digital de portátiles de 
los niveles superiores en el programa Fiction Express contratado por el MECD. 
Esto fomenta la visión del medio informático como herramienta de aprendizaje. 
Responsables: Docentes. Temporización: Anual. 
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Relacionadas con la gestión y funcionamiento del centro: 

● Mejorar las vías de comunicación virtual del centro – familias – docentes 
mediante una única plataforma o protocolo. 

● Mantener y mejorar la página web del centro como medio difusor de 
información que sea relevante para el centro. 

● Impulsar la implantación de nuevas herramientas para la gestión interna del 
centro. 

● Mantener actualizada el inventario del centro. 
● Determinar un lugar apropiado para el almacenamiento y disposición de 

equipos digitales (tablets y portátiles) para obtener un acceso más rápido a los 
mismos. 

c. Uso Equilibrado y Posicionamiento ante el Debate de Pantallas 

El CEIP Anselmo Pardo, consciente del debate social en torno al peligro del uso 
excesivo de pantallas por parte del alumnado y las iniciativas de desdigitalización ya 
iniciadas por algunas administraciones educativas en España, establece las siguientes 
medidas de contención y enfoque: 
 

Acciones de Uso Equilibrado y 
Posicionamiento 

Responsables Temporización 

Promoción de Hábitos Responsables: 
Implementar acciones formativas destinadas 
a educar a alumnos y familias sobre los 
riesgos para la salud mental, física y la 
privacidad derivados del uso prolongado o 
inapropiado de pantallas. 

Docentes, 
Orientación 

Anual 

Enfoque Pedagógico Integral y Uso 
Equilibrado: Fomentar un enfoque 
pedagógico integral que va más allá de lo 
burocrático, promoviendo el uso equilibrado 
de las tecnologías digitales, integrándolas con 
otras metodologías de enseñanza-
aprendizaje (aprendizaje basado en 
proyectos, trabajo cooperativo sin pantalla, 
etc.). 

ED, CCP, 
Docentes Anual 

Visión de la Tecnología como Herramienta 
Creadora: El foco se mantendrá en la 
creación de contenido relevante por parte de 
los alumnos, priorizando el valor pedagógico 
y la visión de la tecnología como herramienta 
de aprendizaje y producción, en lugar de 
consumo pasivo. 

Docentes Anual 
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d. Seguridad y Ciudadanía Digital (Plan Director M. Interior 
MECDyFP) 

Se integra el Plan Director para la Convivencia y Mejora de la Seguridad en los Centros 
Educativos y sus Entornos (Ministerio del Interior y MECD) para garantizar la seguridad 
en el entorno digital y fomentar la prevención. 
 
 

Acciones de Seguridad Digital (Plan 
Director) 

Responsables Temporización 

Charlas de Uso Seguro y Riesgos: Desarrollar 
charlas y actividades adaptadas al alumnado 
de Primaria sobre el uso seguro de internet, el 
impacto de las redes sociales, el uso de 
dispositivos móviles y videojuegos, y la 
importancia de la privacidad digital. 

CCDE, 
Docentes, 
Fuerzas y 
Cuerpos de 
Seguridad del 
Estado 

Anual 

Prevención del Ciberacoso: Fomentar la 
prevención activa del ciberacoso y la 
formación de alumnos para reconocer 
cuándo una situación digital se convierte en 
un riesgo (grooming, sexting, etc.) y cómo 
deben actuar (a quién informar). 

Docentes, 
Orientación, 
Fuerzas y 
Cuerpos de 
Seguridad del 
Estado 

Anual 

Formación Práctica para Familias: Ofrecer 
información práctica a menores y familias 
sobre cómo proteger la privacidad, gestionar 
contraseñas seguras, y establecer pautas 
sobre el uso adecuado y supervisado de 
dispositivos y aplicaciones tanto en casa 
como en la escuela. 

CCDE, 
Docentes, 
Fuerzas y 
Cuerpos de 
Seguridad del 
Estado 

Anual 
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5. Evaluación 
Para evaluar de manera objetiva el progreso en la implementación de las medidas 
propuestas, se utilizará la siguiente escala de valoración. Esta escala, diseñada 
específicamente para este proyecto, considera seis niveles que van desde 'No iniciado' 
hasta 'Finalizado con modificaciones'. Cada nivel se define por una serie de indicadores 
que permiten determinar el grado de avance en cada una de las medidas: 
 

 
Nivel 

1 2 3 4 5 6 

No iniciado Iniciado En proceso Avanzado 
Finalizado 
con éxito 

Finalizado 
con 

modificacion
es 

Descripción 
La acción aún 

no ha 
comenzado. 

La acción ha 
comenzado, 

pero ha 
avanzado 
menos del 

20%. 

La acción ha 
avanzado 

entre el 20% y 
el 80%. 

La acción ha 
avanzado 

entre el 80% y 
el 95%. 

La acción se 
ha 

completado 
en su 

totalidad y ha 
cumplido con 
los objetivos 
establecidos 

La acción se 
ha 

completado, 
pero con 
algunas 

desviaciones 
del plan 
original. 

Indicadores  

Se han 
definido los 

primeros 
pasos, se han 

asignado 
recursos. 

Se han 
alcanzado 

hitos 
importantes, 

se han 
superado 
algunos 

obstáculos. 

La mayoría de 
las tareas se 

han 
completado 
con éxito, se 

están 
realizando 

ajustes 
finales. 

Se ha 
alcanzado el 

resultado 
esperado, se 
han evaluado 
los resultados. 

Se han 
identificado 

las 
desviaciones y 

se han 
tomado 
medidas 

correctivas. 

 

Acciones Generales RESPONS
ABLES 

TEMPORA
LIZACIÓN  

NIVEL DE 
LOGRO 

Participar en formación específica sobre las 
herramientas digitales. 

ED 
CCDE 

 1er Trim 

Facilitar una transición más gradual a las nuevas 
herramientas en la nube. 

ED 
CCDE 

 1er Trim 

Ofrecer alternativas más sencillas para la 
comunicación con las familias. 

Docentes   Anual 

Mejorar la herramienta de gestión de la web 
haciéndola más atractiva e intuitiva. 

ED 
CCDE    

Optimizar el tiempo de las sesiones para una 
mejor gestión de los recursos tecnológicos. 

CCDE   1er Trim 

Promover la creación de contenido educativo 
relevante y de calidad por parte de los alumnos. 

CCDE   1er Trim 

Fomentar un enfoque pedagógico integral de la 
competencia digital. 

ED   1er Trim 
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Promover el uso equilibrado de las tecnologías, 
integrando herramientas digitales con otras 
metodologías. 

ED 
CCDE   Anual 

Reducir la brecha digital asegurando acceso a 
dispositivos, conectividad y recursos. 

MECD   1er Trim 

Promover un diálogo entre docentes y servicios 
de inspección para ajustar objetivos educativos a 
la realidad del alumnado. 

ED   Anual 

Participar de las políticas de protección de datos 
que promueve la administración. 

ED 
CCDE   Anual 

 

Acciones Específicas (Alumnado y Creación) RESPONS
ABLES 

TEMPORA
LIZACIÓN  

NIVEL DE 
LOGRO 

Impulso de la Robótica y Programación (Código 
Escuela 4.0: actividades desconectadas, proyecto 
robótica/programación, Feria). 

Docente
s, CCDE 

Anual  

Plataforma Smile & Learn: Ampliar el uso de 
programas y apps educativos. 

CCDE, 
Docente
s 

Anual  

Lectura Digital (Fiction Express): Promover 
lecturas semanales en pantalla digital en niveles 
superiores. 

Docente
s Anual  

 

Acciones de Gestión y Funcionamiento RESPONS
ABLES 

TEMPORA
LIZACIÓN  

NIVEL DE 
LOGRO 

Mejorar las vías de comunicación virtual centro – 
familias – docentes mediante una única 
plataforma o protocolo. 

ED, 
CCDE, 
Docente
s 

Anual  

Mantener y mejorar la página web del centro 
como medio difusor de información. 

CCDE Anual  

Impulsar la implantación de nuevas herramientas 
para la gestión interna del centro. 

ED, 
CCDE 

Anual  

Mantener actualizado el inventario del centro. CCDE Anual  

Determinar un lugar apropiado para el 
almacenamiento y disposición de equipos 
digitales (tablets y portátiles). 

ED, 
CCDE 

1er Trim  

 

Uso Equilibrado y Posicionamiento RESPONS
ABLES 

TEMPORA
LIZACIÓN  

NIVEL DE 
LOGRO 
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Promoción de Hábitos Responsables: 
Implementar acciones formativas sobre riesgos 
para la salud mental, física y la privacidad. 

Docente
s, 
Orientaci
ón 

Anual  

Fomentar el uso equilibrado de las tecnologías, 
integrándolas con otras metodologías (visión 
creadora). 

ED, CCP, 
Docente
s 

Anual  

 

Seguridad y Ciudadanía Digital (Plan Director) 
RESPONS
ABLES 

TEMPORA
LIZACIÓN  

NIVEL DE 
LOGRO 

Charlas de Uso Seguro y Riesgos: Desarrollar 
charlas adaptadas sobre el uso seguro de 
internet, redes sociales y dispositivos. 

CCDE, 
Docente
s, FCSE 

Anual  

Prevención del Ciberacoso: Fomentar la 
prevención activa y la formación para reconocer 
situaciones de riesgo y cómo actuar. 

Docente
s, 
Orientaci
ón, FCSE 

Anual  

Formación Práctica para Familias: Ofrecer 
información sobre protección de privacidad, 
contraseñas y pautas de uso adecuado en casa. 

CCDE, 
Docente
s, FCSE 

Anual  

Leyenda de Responsables: 

● ED: Equipo Directivo 
● CCDE: Coordinador de la Competencia Digital Educativa 
● CCP: Comisión de Coordinación Pedagógica 
● FCSE: Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado (Colaboración externa) 
● Orientación: Departamento/Profesional de Orientación. 
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