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1. INTRODUCCION

El Plan Digital de Centro (PDC) es un documento que forma parte del Proyecto Educativo, seguin
se recoge en la LOMLOE, 3/2020, de 29 de diciembre, BOE nim. 340, de 30 de diciembre de 2020,
punto 62, apartado 1: “El proyecto educativo del centro recogera asimismo la estrategia digital del

centro, de acuerdo con lo establecido en el articulo 111 bis. 5” (p.54).
Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion en su articulo 111 bis. 5. Sefiala:

Las Administraciones educativas y los equipos directivos de los centros promoveran el uso de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en el aula como medio didactico
apropiado y valioso para llevar a cabo las tareas de ensefianza y aprendizaje. Las
Administraciones educativas deberdn establecer las condiciones que hagan posible la
eliminacion en el ambito escolar de las situaciones de riesgo derivadas de la inadecuada
utilizacion de las TIC, con especial atencion a las situaciones de violencia en la red. Se
fomentara la confianza y seguridad en el uso de las tecnologias prestando especial atencién a
la desaparicién de estereotipos de género que dificultan la adquisicion de competencias

digitales en condiciones de igualdad. (p. 52)

Teniendo en cuenta la normativa anterior, en la que se fundamenta el PDC, este se puede
definir como el instrumento que favorece e impulsa el uso de las nuevas tecnologias tanto en la
practica docente como en los demds procesos que se realizan en los centros. Tiene como finalidad el
desarrollo de la competencia digital de los alumnos, en la medida que esta contribuye a su desarrollo
integral. El PDC debe integrarse en los documentos oficiales del centro: Proyecto Educativo (PE),

Proyecto de Direccion (PD) y Programacion General anual (PGA) (INTEF, 2020).

Para Estévez (2023) en el PDC se establece la linea de actuacion digital de un centro docente
y forma parte de los demas documentos oficiales. Todas las instituciones educativas deben planificar
su estrategia digital para convertirse en centros digitalmente competentes. Dicho plan debe tener
como objetivo la innovacion y la transformacién de los centros. Por lo tanto, se puede considerar al

Plan Digital de Centro como un elemento para la innovacion y para el cambio.

Segln Estévez, (2023) es necesario realizar un analisis previo de la situacién en la que se
encuentra el centro para poder elaborar la programacién que lleve a cumplir lo los objetivos de forma

eficaz.

Para conocer la situacion de partida, el Marco Europeo de Organizaciones Digitalmente

Competentes (DigCompOrg), aconseja hacer una valoraciéon del centro teniendo en cuenta siete
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elementos: “Infraestructura, Liderazgo y Gobernanza, Ensefianza y Aprendizaje, Desarrollo
Profesional, Evaluacién, Contenidos y Curriculo, asi como Redes de Apoyo y Colaboracién. Cada centro
podra afiadir otros elementos adecuados a sus caracteristicas especificas” (Marco Europeo de

Organizaciones Digitalmente Competentes (DigCompOrg), citado por INTEF, 2020, p. 5).

Para realizar dicho andlisis, (DigCompOrg) ofrece la herramienta SELFIE, un cuestionario en
linea en el que el equipo directivo, el profesorado y el alumnado valoran la situacion del centro en

funcion de los siete elementos nombrados anteriormente.

Segln INTEF (2020) SELFIE son siglas que en inglés significan «autorreflexion sobre un
aprendizaje efectivo mediante el fomento de la innovacién a través de tecnologias educativas
innovadoras». Es una herramienta con la que los centros docentes reflexionan sobre el uso de las TIC
para conseguir un aprendizaje innovador. Con SELFIE los centros pueden conocer que aspectos
tecnolégicos funcionan bien en el centro, cuales necesitan mejorar y que prioridades se deberian
establecer. En la elaboracién del cuestionario, participaran de forma anénima el Equipo Directivo, los

docentes y el alumnado.

INTEF (2020) sefia que con la informacién recabada del cuestionario SELFIE, el centro podrd
realizar un analisis DAFO que le ayude a reflexionar sobre su situacion en la que se encuentra y a

elaborar el Plan Digital de Centro en términos de objetivos y actuaciones.

El andlisis DAFO, Es una herramienta que se utiliza para comprender la situacién actual de un

centro educativo.

Un andlisis DAFO se centra en las variables controlables (las debilidades y fortalezas son
internas del centro y por lo tanto se puede actuar sobre ellas con mayor facilidad), y en las
variables no controlables (las oportunidades y amenazas que genera el entorno). Asi pues, la
interseccion de lo “exterior” y lo “positivo” es una oportunidad, mientras que las cuestiones
“externas” y “negativas” de nuestro centro son una amenaza. De la misma manera lo “interior”
y a su vez “positivo” genera una fortaleza, y lo “interior” y “negativo” se convierte en una

debilidad. (Hervas et al., 2006, p.25)

Otro aspecto importante a analizar, es el de los recursos TIC con los que cuenta el centro
docente y las familias. Seguin INTEF (2020) es necesario conocer la infraestructura digital y espacial del
centro docente. Para ello, se debe realizar un inventario donde quede reflejada la localizacidn de cada

dispositivo. Con posterioridad se debe elaborar un protocolo de acceso y uso de los recursos
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tecnolégicos. A partir del analisis de la situacion tecnolégica de las familias, se deberian establecer

procedimientos, para que en caso de necesidad, poder ofrecer a los alumnos dispositivos en préstamo.

Una vez realizado el andlisis DAFO se procedera a la elaboracién de los objetivos. Segun Estévez
(2023) en principio, los objetivos deben ser para un curso escolar, ya que en la memoria final se

reajustaran en funcion de los resultados de la evaluacion.

Para la Direccién General de Innovacién e Inclusion Educativa de la Consejeria de Educacion y
Empleo de la Junta de Extremadura (2022) los objetivos serdn el referente que indique lo que el centro
pretende ser desde el punto de vista digital. Partiendo de un analisis de la realidad del centro,
estableceran vias para mejorar el desarrollo de la competencia digital. Seleccionar adecuadamente los
objetivos y tener en cuenta la temporalizacidn, facilitard su implementacion en la practica diaria,
garantizando asi el éxito del proyecto. Es necesario conseguir la maxima implicacién de todos los
sectores a la hora de seleccionarlos y que tengan en cuenta los distintos dmbitos o areas de la
competencia digital. Cada objetivo debe tener indicadores de logro acompafados de sus
correspondientes escalas numéricas, lo que nos permitird conocer en qué grado se han alcanzado los

objetivos.

Otro de los elementos fundamentales del proyecto los constituyen las actuaciones. Para
Estévez (2020) estas deben tener en cuenta los responsables de llevarlas a cabo, el plazo de ejecucion,
los recursos que se van a utilizar y los indicadores que nos ayudaran a evaluar en qué grado se han

realizado dichas actuaciones.

Segun la Direccidon General de Innovacién e Inclusidn Educativa de la Consejeria de Educacion

y Empleo de la Junta de Extremadura (2022):

Para cada objetivo tendremos que disefiar unas acciones concretas que nos permitan alcanzar
nuestros hitos. Con cada objetivo podemos desarrollar una, dos o cuantas acciones

consideremos necesarias para el propdsito marcado.

Por acciones entendemos toda actividad, acuerdo, formacidn, protocolo, proyecto,
plan, etc.,, que afecte al centro como organizacién. Por tanto, pueden ser acciones muy

sencillas o mds ambiciosas, en funcidon de donde se encuentre nuestra meta o logro. (p.22)

INTEF (2020) sugiere una serie de acciones que en funcion de los objetivos marcados, cada
centro deberia acometer. Las acciones se organizan en las siguientes dreas: Infraestructura y
tecnologia, Liderazgo y gobernanza, Ensefanza y aprendizaje, Desarrollo profesional, Evaluacion,

Contenido y curriculo y Redes de apoyo y colaboracion.
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Por ultimo, hay que hacer referencia a uno de los apartados mds importantes de todo
proyecto, la evaluacion. Para Estévez (2023) el servicio de Inspeccidon deberia realizar la funcién de
asesoramiento para que se establezca una relacion clara y evidente entre los indicadores de logro y
los objetivos, para que de este modo, se pueda evaluar de manera eficaz el PDC. La informacion que

se recoja de dicha evaluacién deberd integrarse en la Memoria Anual.

Segun la Direccidén General de Innovacién e Inclusion Educativa de la Consejeria de Educacién
y Empleo de la Junta de Extremadura (2022) es necesario evaluar la implementacion del proyecto
mediante evidencias, utilizando instrumentos variados y realizando la evaluacién en diferentes
momentos. Asi se podran hacer evidentes las fortalezas y rectificar los errores, el PDC debe ser un

documento actualizado.
2. JUSTIFICACION DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO

Tras el andlisis realizado, se observa la necesidad de la elaboracién del Plan Digital de Centro.
Con dicho documento se contribuira a paliar la brecha digital del alumnado que procede de familias
socialmente desfavorecidas y por otro lado se dard un empuje al colegio para ponerlo a la altura de los

demas centros docentes del entorno.

Es cierto, que a lo largo de estos afos se han hecho esfuerzos y se han elaborado documentos
para contribuir a desarrollar la competencia digital de centro, pero por diversas razones no han

cumplido sus objetivos.

Se valora por tanto, la importancia de la elaboracién del Plan Digital de Centro como elemento

vertebrador del desarrollo de la competencia digital, tanto del profesorado como del alumnado.
Mision.
Del analisis del entorno se desprende la necesidad de paliar la brecha digital de nuestro

alumnado, ya que la mayoria de las familias tiene un nivel econédmico y sociocultural muy bajo.

Por lo tanto, el centro docente debe colaborar con las administraciones y realizar las
actuaciones digitales necesarias para que el alumnado tenga un nivel de desarrollo de la competencia
digital, equitativo al delos alumnos de clases sociales mas favorecidas.

Visién.

El centro debe comenzar por la implementacion de un Plan Digital que contribuyan a

desarrollar la competencia digital del profesorado y del alumnado. Para que progresivamente,
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mediante la utilizacién de las nuevas tecnologias, vaya mejorando el proceso de ensefanza y

aprendizaje.

De esta forma, en un futuro préximo, el centro sera percibido por la comunidad educativa y

por entorno, como un centro digitalmente competente.
Valores.

El centro tiene como principales valores el respeto, la responsabilidad, solidaridad, equidad y
tolerancia. Dichos valores deben ser incluidos en Plan Digital para que los alumnos ademas de mejorar

su competencia digital, se conviertan en ciudadanos responsables, solidarios y tolerantes.

En el Plan Digital de Centro se pueden diferenciar dos apartados, uno en el que se investiga y

analiza la situacion actual del centro y otro apartado con el plan de accién.
3. DATOS BASICOS DEL CENTRO DOCENTE Y SU CONTEXTO
3.1.Caracteristicas del entorno

El centro escolariza, casi en su totalidad, a alumnado procedente de una barriada de la Ciudad
Auténoma de Ceuta caracterizada por un nivel socioeconémico y sociocultural bajo (véase Tabla 1). La
poblacién de la zona ronda los 600 habitantes, en su mayoria musulmanes de origen arabe,

descendientes de antiguas familias inmigrantes asentadas en la ciudad.

En cuanto a las infraestructuras sociales y comunitarias, la barriada presenta escasos recursos
y servicios publicos. No dispone de instalaciones deportivas, biblioteca publica ni zonas verdes o
espacios de ocio adecuados para la infancia. En su tiempo libre, la mayoria del alumnado asiste a clases
de religion isldmica en la mezquita, que constituye practicamente la Unica oferta formativa y recreativa
de la zona. El resto del tiempo de ocio lo dedican, principalmente, a jugar en la calle, sobre todo al

futbol.
3.2.Caracteristicas de las familias

En este apartado se analizan los datos recogidos en la Tabla 1, referidos al contexto

sociocultural de las familias del alumnado.

El centro se caracteriza por una comunidad educativa con una fuerte vinculaciéon a su cultura
de origen y a sus costumbres tradicionales. Casi la mitad de los progenitores desconoce el idioma
castellano o presenta importantes limitaciones en su uso, lo que dificulta en algunos casos la

comunicacion con el profesorado y la participacidon activa en la vida del centro.
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Predominan las familias numerosas, con altas tasas de natalidad y escasos recursos para
atender de forma equilibrada las necesidades de todos los hijos e hijas. El analfabetismo funcional y el
bajo nivel sociocultural de una parte significativa de las familias (algunas con un desconocimiento casi
total del idioma) condicionan su implicacidn en el ambito educativo, haciendo que su colaboracion con

el centro sea limitada o menos eficaz.

Desde el punto de vista econdmico, la mayoria de las familias presenta un nivel adquisitivo
bajo y una alta tasa de desempleo. Muchos de los adultos dependen de trabajos eventuales, poco
cualificados o de ayudas estatales, motivo por el cual todo el alumnado cuenta con beca de comedor

y de material escolar.

Las expectativas educativas de las familias respecto a sus hijos e hijas suelen ser reducidas, y
resulta dificil lograr una participacion activa en las actividades organizadas por el centro. Ademas, la

mayoria no dispone en el hogar de un espacio adecuado para el estudio.

En relacidn con el acceso a las tecnologias, el teléfono mavil es el Unico dispositivo electréonico
disponible en la mayoria de los hogares; algunas familias poseen tabletas digitales, y solo unas pocas
cuentan con ordenador personal. El acceso a internet se realiza casi exclusivamente a través de los
teléfonos moviles, lo que evidencia una brecha digital significativa. Esta brecha no solo se refiere a la
dificultad de acceso a los recursos tecnolégicos, sino también a la limitada competencia digital y a la
escasa calidad en el uso de las TIC, factores que afectan directamente al aprendizaje del alumnado vy a

la comunicacion familia-centro.

Tabla 1

Datos estadisticos del centro extraidos del sondeo realizado por el Equipo directivo.

Euros por habitante y afio en las familias del

. 6.454
barrio.
E habi fi I
uros por habitante y afio en el centro de 21537
Ceuta.
Alumnos que acuden a clases de religion por las
. 95%
tardes de lunes a viernes
Padres que tienen dificultad para comprender 43%
oralmente el castellano ’
Padres que tienen dificultad para expresarse de 47%
forma oral en castellano ’
Familias con un nimero de hijos igual o 65%
superior a tres ?
Pa.dres.que no han finalizado los estudios 47%
primarios
Familias donde uno de los progenitores consta 85%
0

como solicitante de empleo.
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Familias donde ambos progenitores constan

o)

como solicitantes de empleo. 62%
Familias con expectativas de que sus certifiquen

L, . 30%
en la Educacién Secundaria.
Familias con expectativas de que realicen 12%
estudios universitarios
Hogares que disponen de espacio exclusivo 9%
para el estudio.
Hogares que disponen de conexién wifi. 81%
Hogares que disponen de ordenador portatil o 30%
fijo.
Hogares que disponen de tableta electrdnica 47%
Familias que utilizan internet a nivel usuario:
funciones basicas y normales siempre que no 34%

surjan problemas

3.3.Caracteristicas del alumnado

La poblacién escolar del centro esta compuesta, en su inmensa mayoria, por alumnado de
origen arabe, lo que conlleva que, al incorporarse al centro, muchos alumnos y alumnas presenten un
desconocimiento significativo de la lengua espafiola. Esta circunstancia repercute en el desarrollo de
la comprensidn y expresion oral y escrita, ya que el uso del castellano fuera del ambito escolar es muy

limitado.

En el presente curso académico, el centro cuenta con casi un centenar de alumnos y alumnas
matriculados, de los cuales 19 estan identificados como ACNEAE, lo que representa aproximadamente

un 20 % de la poblacidn escolar.

En general, se observa en el alumnado cierto desinterés y falta de motivacidn hacia las tareas
académicas, asi como escaso habito de estudio y trabajo auténomo en el hogar. La ausencia de apoyo
familiar en la realizacidn de las tareas escolares es frecuente, ya sea por limitaciones linglisticas o por

falta de recursos educativos en el entorno familiar.

Durante su tiempo libre, la mayoria del alumnado asiste a clases de religién isldmica en Ia
mezquita o permanece en la calle jugando, principalmente al futbol. Asimismo, se detectan dificultades
en las habilidades sociales, lo que en ocasiones genera conflictos de convivencia. Estas circunstancias
hacen necesario reforzar la educacion en valores, fomentar la adquisicién de habitos de convivencia y
promover el cumplimiento de normas y reglas basicas de comportamiento, tanto en el aula como en

los espacios comunes del centro.
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Del mismo modo, se considera fundamental desarrollar rutinas de trabajo y estudio, que
permitan al alumnado adquirir constancia, organizacidon y responsabilidad en sus tareas escolares,

elementos esenciales para la mejora del rendimiento académico y la autonomia personal.
3.4.Caracteristicas del centro

El centro educativo se compone de tres edificios diferenciados. En el primero se ubican cuatro
aulas de Educacion Primaria, el despacho de Pedagogia Terapéutica, el despacho de Direccidn, la sala
de profesorado y el despacho del personal de administracién y servicios. El segundo edificio alberga
dos aulas de Educacién Infantil y una de Primaria, mientras que el tercero esta destinado al comedor

escolar y a la cocina.

El centro cuenta con dos patios independientes, uno para el alumnado de Educacién Infantil y

otro para el de Primaria.
Actualmente, no dispone de espacios especificos como biblioteca, aula de musica o gimnasio.
3.5.Dotacion tecnoldgica

La Ciudad Auténoma de Ceuta y el Ministerio de Educacion han continuado dotando
tecnolégicamente al centro desde el periodo posterior a la pandemia, lo que ha permitido mejorar
progresivamente los recursos digitales disponibles y favorecer la incorporacidn de las tecnologias en

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En el marco del programa Cédigo Escuela 4.0, incluido dentro del Plan de Digitalizacién y
Competencias Digitales del Sistema Educativo (DigEdu), el centro ha sido beneficiario de una dotacidn
especifica de material de robédtica y programacién, destinada a favorecer el desarrollo de las
competencias digitales del alumnado y la formacién del profesorado en el ambito del pensamiento

computacional.

Este programa, financiado por el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes,
tiene como objetivo general impulsar las competencias digitales del alumnado de las etapas de Infantil,
Primaria y Secundaria sostenidas con fondos publicos, especialmente en programacion, robdtica y
pensamiento computacional. Asimismo, busca capacitar al profesorado para la integracion efectiva de
estas herramientas en el aula mediante formacién, acompafiamiento y la elaboracién de recursos

educativos especificos.

En el presente curso escolar, el centro ha recibido el siguiente equipamiento dentro de esta

iniciativa:

10
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17 placas BBC Micro:bit v2.

17 Cute Bot.

17 kits de construccién Ring:bit.

2 packs de 30 cables de conexion con conectores de cocodrilo.
6 Tale-Bot Pro.

2 Activity Box para Tale-Bot Pro.

1 Lego Coding Express.

Este material forma parte del plan de implementacién de la robdtica educativa y el
pensamiento computacional en el aula, y esta vinculado a la formacién especifica del profesorado,
requisito fundamental para su adecuada integracién diddctica. Es importante sefialar que la utilizacion
efectiva de estos recursos es obligatoria, ya que el programa establece que el material debera

emplearse activamente en las aulas o, en caso contrario, sera retirado.

A pesar de este incremento de dispositivos y recursos tecnolégicos, los datos evidencian que
aun existen carencias significativas para alcanzar una dotacién completa y equitativa de medios
digitales que garantice el acceso de todo el alumnado, tanto en Educacion Infantil como en Educacidn
Primaria. Por ello, el centro continuard planificando actuaciones orientadas a optimizar la distribucion,
el uso pedagdgico y la sostenibilidad de los recursos disponibles, asi como a avanzar en la formacién
digital docente para asegurar una integraciéon efectiva y coherente con los objetivos del Plan Digital de

Centro.
En la Tabla 2 se recoge el resto del equipamiento tecnoldgico propio del centro.
Tabla 2

Numero de dispositivos electrdnicos propios con los que cuenta el centro

Dispositivo electrénico Cantidad
Dynabook 18
Chromebook 9
Tabletas digitales 12
Ordenadores de sobremesa 14
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Paneles interactivos 9
Pizarras digitales interactivas 1

Robot interactivo programable

6
Tru-Tru
Vehiculo programable Smart
6
Cutebot
Gafas VR 1
Dynabook 18

3.6.Conectividad

El centro dispone de conexién a internet mediante linea de fibra éptica, lo que garantiza una
conectividad estable y de alta velocidad. Cuenta ademas con cuatro puntos de acceso wifi que
proporcionan cobertura a las distintas dependencias del centro, permitiendo el uso de recursos

digitales en las actividades docentes y administrativas.
3.7.Plataformas y servicios digitales

El centro dispone de una pagina web institucional que actia como canal de informacién y
difusién de las actividades escolares. Ademas, cuenta con la plataforma Fenicia, utilizada como
herramienta principal de comunicacién con las familias y para la gestién econémica y académica del

centro, sustituyendo progresivamente a la plataforma Alboran empleada en cursos anteriores.

Todo el profesorado dispone de una cuenta corporativa de correo electrénico de Microsoft,
con acceso a la version educativa gratuita del paquete Office 365, lo que facilita la colaboracién y el

trabajo en linea.

Durante el curso pasado, el centro implementd de forma optativa la plataforma Fiction Express
con el fin de evaluar su utilidad como recurso para el fomento de la lectura digital y la comprensién
lectora. Dada la buena acogida y los resultados positivos, en el presente curso escolar se ha

incorporado como herramienta digital de uso generalizado dentro de la practica docente.
3.8.Mantenimiento

El coordinador de Competencia Digital Docente es el responsable de registrar en la aplicacion

de gestion de incidencias e inventario de los centros de Ceuta (GLPI) aquellos equipos que requieran
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mantenimiento o revisidn técnica. Una vez comunicada la incidencia, la Direccién Provincial del
Ministerio de Educacién gestiona la intervencidn del personal técnico especializado encargado de la

reparacion o sustitucion de los equipos.

Asimismo, el coordinador colabora en la resolucion de incidencias menores relacionadas con
el software y la configuracion basica de los dispositivos, contribuyendo al correcto funcionamiento de

los recursos tecnoldgicos del centro.

3.9.Contribucidén del Plan Digital del Centro al Proyecto Educativo y a la Programacién General

Anual

Desde el PDC se contribuird a la consecucion de los siguientes objetivos recogidos en el

Proyecto Educativo de Centro PED:

e Propiciar el desarrollo integral de nuestro alumnado y su crecimiento en los valores de
respeto, responsabilidad y solidaridad.

e Implementar estrategias y planes de mejora que posibiliten el desarrollo competencial
de nuestro alumnado.

e Contribuir a la reduccidn de la brecha digital para mejorar el desarrollo del nivel de
competencia digital.

e Promover la renovacion de instalaciones, equipamiento y recursos.

e Posibilitar actuaciones encaminadas a mejorar la formacion de los profesores que

incidan directamente la mejora de la practica docente.

Normas de Organizacion y Funcionamiento del Centro: aqui estaran recogidas todos los
aspectos relacionados con las normas de uso de las nuevas tecnologias, asi como las medidas

correctoras que se aplicara al alumnado por el incumplimiento de estas.
Con respecto a la Programacion General Anual, el PDC contribuira a los siguientes apartados:

Objetivos: desde el PDC se contribuira al objetivo de la PGA referente a “Disefar la estructura
y homogeneizar las Propuestas Curriculares de los distintos niveles” en todo lo referente a la mejora
de la competencia digital, en tanto que esta tendrad un tratamiento transversal desde todas las areas

curriculares.

Estructura organizativa del centro: desde el PDC se necesita establecer un protocolo de
reuniones de la Comision del PDC y de actuaciones de la CCP, del Claustro y del Consejo escolar, que

debe quedar recogido en el calendario de reuniones.
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Plan de Accién Tutorial: el PDC contribuye al Plan de Accién Tutorial, en tanto que recoge las
plataformas de comunicacién con las familias, asi como las actuaciones encaminadas a mejorar la

competencia digital de padres y madres.

Plan de Formacion del profesorado: se atendera desde el PDC a todas aquellas actividades de

formacidn relacionadas con el desarrollo de la competencia digital docente.

Relaciones con el AMPA: desde el PDG se contribuird a reducir la brecha digital, ya que se
realizardn actuaciones encaminadas a mejorar la capacidad de uso de las nuevas tecnologias, asi como

en la calidad del uso que se hace de estas.

Utilizacion de recursos educativos: en el PDC se desarrollaran todos los aspectos relativos a la
ubicacién y horarios de uso de los recursos tecnoldgicos. Asi como al desarrollo de la web, plataformas

educativas y redes sociales del centro.
3.10. Andlisis de la situacion digital del centro: SELFIE Y DAFO

3.10.1. SELFIE

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
Technologies) es una herramienta desarrollada por la Comisién Europea que permite a los centros
educativos reflexionar sobre el uso de las tecnologias digitales en los procesos de ensefanza vy
aprendizaje. Mediante cuestionarios dirigidos al equipo directivo, profesorado y alumnado, esta
herramienta ofrece una radiografia del nivel de madurez digital del centro, ayudando a identificar sus
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Su principal finalidad es servir de base para la

planificacién estratégica y el seguimiento del desarrollo digital en los centros educativos.

El CEIP Pablo Ruiz Picasso ha participado en el ejercicio de autoevaluacion SELFIE 2025-2026.
El informe completo se encuentra archivado en la direccidn del centro, donde esta disponible como

documento de referencia para el seguimiento y evaluacién del Plan Digital.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales resultados obtenidos en dicho

informe:

Los resultados ofrecen una visidn global del nivel de madurez digital del centro, permitiendo
identificar fortalezas y ambitos de mejora. El analisis se estructura en ocho areas fundamentales:
liderazgo, colaboracién y redes, infraestructura, desarrollo profesional, pedagogia (apoyos, recursos e

implementacién en el aula), evaluacién y competencias digitales del alumnado.

Entre los aspectos mds destacados, el centro cuenta con una estrategia digital en desarrollo,

un profesorado comprometido con la innovacién educativa y una cultura de colaboracién creciente.
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Se observan buenas prdcticas en el uso pedagdgico de las tecnologias y un interés notable del

alumnado por el aprendizaje digital.

En cuanto a los ambitos de mejora, se detectan limitaciones relacionadas con la infraestructura
tecnoldgica, la disponibilidad de equipos y la conectividad, asi como la necesidad de fortalecer la
formacion del profesorado en metodologias activas y en el uso de recursos digitales innovadores.
También se sefalan factores externos que afectan al aprendizaje mixto, como el acceso desigual del

alumnado a dispositivos e internet en el hogar.

El informe SELFIE constituye, por tanto, una base fundamental para la planificacién y el
seguimiento del Plan Digital de Centro, ya que permite definir objetivos realistas, priorizar acciones y
evaluar los progresos anualmente en el desarrollo de la competencia digital y en la integracién de las

tecnologias educativas.

3.10.2. Andlisis DAFO

En la Tabla 8 se recogen los datos del andlisis DAFO.
Tabla 8

Datos del andlisis DAFO

ANALIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Infraestructura limitada: equipo digital
insuficiente, conexion lenta y carencia de

asistencia técnica estable.

D2. Falta de tiempo del profesorado para

desarrollar materiales digitales o dar

retroalimentacion personalizada.

D3. Desigualdad en el acceso del alumnado a

dispositivos y conectividad fuera del centro.

D4. Competencia digital del profesorado y

del alumnado aun en desarrollo, con

necesidad de refuerzo en programacién,

Al. Persistencia de la brecha digital entre
alumnado y familias, que puede limitar la

equidad.

A2. Riesgo de desmotivacion del profesorado
ante la sobrecarga de tareas y falta de tiempo

para innovar.

A3. Posibles problemas de ciberseguridad o
uso inadecuado de |la tecnologia por parte del
alumnado si no se refuerza la formacién en

seguridad digital.

A4. Desigual participacion de familias en el

acompafiamiento digital de sus hijos/as.
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creacion de contenidos y resolucidon de

problemas técnicos.

D5. Escasa integracion de la tecnologia en las

practicas de evaluacidn digital.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Existencia de una estrategia digital de

centro y de colaboracion entre el

profesorado.

F2. Buena comunicacion con las familias y
tutores/as, lo que favorece la implicacion de

la comunidad educativa.

F3. Acceso a recursos digitales en linea bien
organizados y uso de entornos virtuales de

aprendizaje.
F4. Cultura colaborativa dentro del claustro.

F5. El alumnado demuestra actitudes

responsables y seguras en el uso de la

tecnologia.

Ol1. Posibilidad de ampliar la formacién

docente mediante redes profesionales,

programas acreditados y experiencias

colaborativas.

02. Incorporaciéon de metodologias activas
apoyadas en tecnologia (ABP, gamificacion,
aumentada,

realidad pensamiento

computacional).

03. Aprovechamiento de los fondos
disponibles para la mejora de equipamiento e

infraestructura.

O4. Impulso de una estrategia digital
inclusiva, coherente con el Marco Europeo de

Competencia Digital Docente (DigCompEdu).

0O5. Fomento del aprendizaje mixto y la
educacion personalizada con apoyo de

plataformas digitales.

4. PLAN DE ACCION

Con el andlisis DAFO, se tiene una vision clara sobre cual es la situacién del centro. A partir de
aqui se detallaran todas las posibles actuaciones que se pueden desarrollar, las cuales se irdn
seleccionando en funcién de los objetivos y de las prioridades que determine el Claustro. De esta

forma, a largo plazo se alcanzard el objetivo final de contar con un centro digitalmente competente,
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donde se favorezca e impulse el uso de las TIC tanto en el dmbito de la gestion como en el proceso de

ensefianza aprendizaje, teniendo siempre como objetivo el desarrollo integral del alumno.

4.1.1. Objetivos

El presente Plan Digital de Centro tiene el siguiente objetivo general:
Convertir el centro en una institucién educativa digitalmente competente.

Teniendo en cuenta este objetivo general y las actuaciones que se detallan en apartados

posteriores, se pretende alcanzar los siguientes objetivos especificos:

1) Definir y mejorar la estrategia digital del centro.

2) Reducir la brecha digital de las familias mejorando la capacidad en el uso de las nuevas
tecnologias, asi como en la calidad del uso que se hace de estas.

3) Implementar el uso de las tecnologias digitales para mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

4) Concretar los canales de comunicacién y de informacién tanto interna como externa.

5) Mejorar el nivel de competencia digital del profesorado.

4.1.2. ltinerario digital: planificacion de las actuaciones seleccionadas para conseguir los
objetivos

En funcién de los objetivos se ha realizado una seleccidn de las actuaciones anteriores que se

han considerado prioritarias. Obviamente, en el supuesto de aplicarlo en el centro, sera el Claustro

quien realice dicha seleccion.
Objetivo n2 1: Definir y mejorar la estrategia digital del centro.

En la Tabla 9 se recogen las actuaciones, los responsables de realizarlas, los recursos

necesarios, la temporalizacién y los indicadores de logro en relacién a este objetivo
Tabla 9

Actuaciones, responsables, recursos, temporalizacion e indicadores de logro del objetivo n91

_ Definir y mejorar la estrategia digital del centro.

ACTUACION LG1. Incluir en todos los planes y proyectos del centro (Proyecto Educativo,

Programacion General Anual) el papel de las TIC.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
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Director

Procesador de textos Segundo trimestre

INDICADORES DE

Aparece recogido en el Proyecto Educativo el papel de las TIC.

LOGRO Aparecen recogidos en la Programacién General Anual aspectos
relacionados con las TIC.
ACTUACION LG2. Establecer un protocolo de actuacién que recoja las normas de uso
de internet, salud y seguridad, uso correcto de software, etc.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Comisién de CD

Procesador de textos Segundo trimestre

INDICADOR DE LOGRO

Se ha elaborado un protocolo de actuacién donde se recogen las normas

de uso de internet, salud y seguridad, uso correcto de software, etc.

ACTUACION LG4. Nombrar a un coordinador y al equipo de coordinaciéon de
Competencia Digital Docente Educativa.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Claustro/director

Acta reunién de Claustro Primera semana de septiembre

INDICADOR DE LOGRO

Aparece en el acta de la reunién de Claustro el nombramiento del

Coordinador y de la comisién de CD.

ACTUACION IT1. Establecer un protocolo de uso de las tecnologias aceptado por las
partes implicadas: Normas de uso de espacios, equipamiento, seguimiento
de uso...

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Comisién de CD

Procesador de textos Segundo trimestre

INDICADOR DE LOGRO

Se ha elaborado el protocolo de uso de las tecnologias: Normas de uso de

espacios, equipamiento, seguimiento de uso.

Las partes implicadas profesorado y alumnado han aceptado el protocolo.

ACTUACION IT2. Garantizar que los recursos tecnoldgicos estén disponibles vy
accesibles al alumnado para el desarrollo de sus competencias digitales.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
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Equipo directivo
Comisién de CD

Profesorado

Todos los recursos TIC que estén en | Durante todo el curso

el inventario para uso del

alumnado.

INDICADOR DE LOGRO

Los alumnos no han tenido problemas de acceso a los recursos

tecnoldgicos.

ACTUACION ITS. Introducir en el NOF las normas que faciliten el buen uso de las
tecnologias y las posibles medidas correctoras en caso de actuar de forma
contraria a las normas de convivencia.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Director Procesador de textos Abril

INDICADOR DE LOGRO

Aparecen recogidas en el NOF las normas que faciliten el buen uso de las
tecnologias y las posibles medidas correctoras en caso de actuar de forma

contraria a las normas de convivencia.

ACTUACION IT6. Modificar el Plan de convivencia para introducir todas aquellas
actuaciones necesarias para prevenir conductas digitales contrarias a la
convivencia en el centro.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Coordinador de | Procesador de textos Segundo trimestre
Bienestar

INDICADOR DE LOGRO

Aparecen recogidas en el Plan de Convivencia todas las actuaciones

necesarias para prevenir conductas digitales contrarias a la convivencia en

el centro.
ACTUACION IT7. Definir y estructurar las medidas que garanticen la seguridad,
proteccion y confidencialidad de los datos de cardcter académico.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Equipo Directivo

Comisiéon de CD

Procesador de textos Segundo trimestre
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INDICADOR DE LOGRO | Se ha elaborado un protocolo donde aparecen definidas y estructuradas
las medidas que garantizan la seguridad, proteccién y confidencialidad de

los datos de caracter académico.

Objetivo n2 2: Reducir la brecha digital de las familias mejorando la capacidad en el uso de

las nuevas tecnologias, asi como en la calidad del uso que se hace de estas.

En la Tabla 10 se recogen las actuaciones, los responsables de realizarlas, los recursos

necesarios, la temporalizacién y los indicadores de logro en relacion a este objetivo
Tabla 10

Actuaciones, responsables, recursos, temporalizacion e indicadores de logro del objetivo n22

Reducir la brecha digital de las familias mejorando la capacidad en el uso

de las nuevas tecnologias, asi como en la calidad del uso que se hace de

estas.
ACTUACION RC8. Realizar tutorias de padres para reducir la brecha digital de las
familias en cuanto al uso y calidad de uso de las TIC.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Comisién de CD Panel interactivo y presentaciones | Segundo trimestre

Se han realizado talleres con las familias para que aprendan a utilizar la

plataforma de comunicacidn externa y visitar la web del centro.

INDICADOR DE LOGRO
Se han realizado talleres para ensefiar a las familias a garantizar a sus hijos

una navegacion segura en la red.

Objetivo n2 3: Implementar el uso de las tecnologias digitales para mejorar el proceso de

ensefanza y aprendizaje.

En la Tabla 11 se recogen las actuaciones, los responsables de realizarlas, los recursos

necesarios, la temporalizacién y los indicadores de logro en relacidn a este objetivo.
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Actuaciones, responsables, recursos, temporalizacion e indicadores de logro del objetivo ne3

Implementar el uso de las tecnologias digitales para mejorar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

ACTUACION LG7. Elaborar estrategias que permitan incluir en los distintos apartados
de las programaciones didacticas el uso de recursos y tecnologias digitales
para contribuir al desarrollo de la competencia digital.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Comision de CD Procesador de textos Enero

INDICADOR DE LOGRO

Tener elaborado un banco de recursos digitales para las distintas dreas y

cursos de educacién primaria.

ACTUACION EA3. Incluir en las programaciones didacticas: recursos TIC, paginas webs,
plataformas y criterios para la evaluacién de la competencia digital (una
vez realizada la actuacion LG7).

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Todo el profesorado. | Procesador de textos De febrero a mayo

INDICADOR DE LOGRO

Seleccionar al menos un recurso TIC mensualmente, mostrando

evidencias de haberlo utilizado.

ACTUACION EA2. Utilizar el cuaderno digital para el seguimiento de las programaciones
didacticas.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Todo el profesorado | Plataforma de gestion docente De febrero a mayo

INDICADOR DE LOGRO

Tener digitalizadas en la plataforma las programaciones quincenales.

ACTUACION EV1. Implementar plataformas digitales que permitan registrar el proceso
de evaluacién mediante instrumentos variados.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Todo el profesorado | Plataforma de gestion docente De febrero a mayo
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INDICADOR DE LOGRO

Tener recogidos todos los registros de evaluacidn en la plataforma digital

ACTUACION CC7. Desarrollar situaciones de aprendizaje relacionadas con varias dreas
y donde se atienda al caracter transversal de las nuevas tecnologias.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Todo el profesorado

Procesador de textos, movil De febrero a mayo

INDICADOR DE LOGRO

Mostrar evidencias de haber puesto en practica al menos una situacion de

aprendizaje en la temporalizacién marcada.

Objetivo n24 Concretar los canales de comunicacion y de informacion tanto interna como

externa.

En la Tabla 12 se recogen

las actuaciones, los responsables de realizarlas, los recursos

necesarios, la temporalizacién y los indicadores de logro en relacién a este objetivo

Tabla 12

Actuaciones, responsables, recursos, temporalizacion e indicadores de logro del objetivo ne4

ACTUACION

Concretar los canales de comunicacidn y de informacion tanto interna

como externa.

RC6. Establecer un protocolo de comunicacion interna del centro.

RESPONSABLE

RECURSO TEMPORALIZACION

Equipo directivo

Comisién de CD

Procesador de textos Tercer trimestre

INDICADOR DE LOGRO

Tener elaborado un documento donde se recojan las normas vy
procedimientos a seguir para la comunicacion telematica entre el personal

docente y de administracion del centro.

ACTUACION RC7. Establecer un protocolo de comunicacidn externa que contemple la
bidireccionalidad y en el que se atienda la comunicacién con las familias
y con otros centros docentes.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

22




i

MINISTERIO
DE EDUCACION
Y FORMACION
PROFESIONAL

CEIP "PABLO RUIZ PICASSO™”
TIf.: 956 520 074 - Fax: 956 520 043
BENZU-51004
e-mail: ceip.picasso@educeuta.es

Equipo directivo

Comisién de CD

Procesador de textos

Tercer trimestre

INDICADOR DE LOGRO

Tener elaborado un documento donde se recojan las normas vy

procedimientos a seguir para la comunicacién telemdtica entre el personal

docente y las familias.

ACTUACION RC8. Incluir en la pdgina web del centro toda la documentacién publica
gue sea de interés para el profesorado, alumnado y familias.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Coordinador CD

Plataforma de la pagina web

Documentos oficiales del centro

Durante todo el curso

INDICADOR DE LOGRO

Contar en la pagina web con los documentos publicos de interés para el

profesorado, alumnado y familias.

Tener la pagina web actualizada.

Objetivo n2 5: Mejorar el nivel de competencia digital del profesorado.

En la Tabla 13 se recogen

las actuaciones, los responsables de realizarlas, los recursos

necesarios, la temporalizacién y los indicadores de logro en relacién a este objetivo

Tabla 13

Actuaciones, responsables, recursos, temporalizacion e indicadores de logro del objetivo n°6

_ Mejorar el nivel de competencia digital del profesorado.

ACTUACION LG6. Incluir en el Plan de Formacidn del Profesorado lineas de actuacion
encaminadas al desarrollo de la competencia digital docente.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Director Plan de formacién del profesorado | Octubre
Procesador de textos
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INDICADOR DE LOGRO

Tener incluido en el Plan de formacidn del profesorado actividades de

formacidn sobre la competencia digital.

ACTUACION DP1. Seleccionar actividades formativas que no sean experiencias aisladas
sino que sean integradas por los docentes en su entorno personal de
aprendizaje (PLE).

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Todo el profesorado

Comisién de CD

Plan de formacidn del profesorado | Octubre

INDICADOR DE LOGRO

Contar con un registro donde se recojan las necesidades formativas de

cada docente.

ACTUACION DP2. Establecer reuniones de corta duracién para compartir las
experiencias educativas con las TIC.
RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Director Calendario de organizacién del | Mensualmente

centro

INDICADOR DE LOGRO

Tener incluido en el calendario de organizacién reuniones mensuales para

compartir experiencias TIC.

ACTUACION DP3. Optimizar los recursos humanos para que los docentes con mejor
nivel de competencia digital apoyen en el aula a aquellos profesores que
lo necesiten.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Equipo directivo

Horario de apoyos Primera semana de octubre

INDICADOR DE LOGRO

Establecer entre los criterios por los que se organiza el horario de apoyo,
las necesidades del profesorado en cuanto a ayuda para el desarrollo de la

competencia digital.

ACTUACION

DP4. Organizar los horarios de apoyo de tal forma que el profesorado con
un nivel de competencia digital mas bajo pueda entrar al aula de los

profesores con mayor nivel de competencia digital.
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RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION
Equipo directivo Horarios de apoyo Primera se mana de octubre

INDICADOR DE LOGRO | Establecer entre los criterios por los que se organiza el horario de apoyo,
las necesidades del profesorado en cuanto a ayuda para el desarrollo de la

competencia digital.

ACTUACION DP5. Motivar la participacion en las actividades formativas que se realizan

dentro y fuera del centro.

RESPONSABLE RECURSO TEMPORALIZACION

Comisién de CD Presentaciones Durante todo el curso

Actas de CCP

Anotaciones en las actas de la CCP donde aparezca la intervencidn del
coordinador de DC, donde se presentan las distintas actividades de

formacion que oferta la Direccidn Provincial de Educacién.
INDICADOR DE LOGRO

Anotaciones en las actas de la CCP donde aparezca la intervencién del

coordinador de DC, donde se presentan las distintas actividades de

formacidn que se realizan en el centro.

4.2.Evaluacion

Uno de los referentes que se utilizaran para la evaluacion son los indicadores de logro. En el
apartado anterior, Itinerario digital, aparecen los objetivos, las actuaciones y los indicadores de logro

para cada actuacion. El grado de consecucién de cada indicador se valorara en una escala de 0 a 5.

Con la valoracién de dichos indicadores se podra comprobar en qué grado se han cumplido los
objetivos. Dicha valoracion se ird haciendo en funcién de la temporalizacién marcada para cada

actuacion.

Registro de evaluacion para valorar el grado de consecucion de los objetivos

INDICADORES DE LOGRO NIVEL ALCANZADO
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Aparece recogido en el Proyecto Educativo el papel

de las TIC.

Aparecen recogidos en la Programacion General

Anual aspectos relacionados con las TIC.

Se ha elaborado un protocolo de actuacién donde se
recogen las normas de uso de internet, salud y

seguridad, uso correcto de software, etc.

Aparece en el acta de la reunion de Claustro el
nombramiento del Coordinador y de la comisidn de

CD.

Se ha elaborado el protocolo de uso de las
tecnologias: Normas de uso de espacios,

equipamiento, seguimiento de uso.

Las partes implicadas profesorado y alumnado han

aceptado el protocolo.

Los alumnos no han tenido problemas de acceso a los

recursos tecnoldgicos.

Aparecen recogidas en el NOF las normas que
faciliten el buen uso de las tecnologias y las posibles
medidas correctoras en caso de actuar de forma

contraria a las normas de convivencia.

Aparecen recogidas en el Plan de Convivencia todas
las actuaciones necesarias para prevenir conductas

digitales contrarias a la convivencia en el centro.

10.

Se ha elaborado un protocolo donde aparecen
definidas y estructuradas las medidas que garantizan
la seguridad, proteccién y confidencialidad de los

datos de caracter académico.
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GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO

NIVEL ALCANZADO

INDICADORES DE LOGRO

0 1 2 3 4 5

1. Se han realizado talleres con las familias para que
aprendan a utilizar la plataforma de comunicacidn

externa y visitar la web del centro.

2. Se han realizado talleres para enseiiar a las familias a
garantizar a sus hijos una navegacidn segura en la

red.

GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO

NIVEL ALCANZADO
INDICADORES DE LOGRO

0 1 2 3 4 5

1. Tener elaborado un banco de recursos digitales para

las distintas areas y cursos de educacién primaria.

2. Seleccionar al menos un recurso TIC mensualmente,

mostrando evidencias de haberlo utilizado.

3. Tener digitalizadas en la plataforma las

programaciones quincenales.

4. Tener recogidos todos los registros de evaluacién en

la plataforma digital
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5. Mostrar evidencias de haber puesto en priactica al
menos una situacion de aprendizaje en Ia

temporalizacién marcada.

GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO

INDICADORES DE LOGRO

NIVEL ALCANZADO

1 2 3 4

1. Tener elaborado un documento donde se recojan las
normas y procedimientos a seguir para la
comunicacion telematica entre el personal docente y

de administracion del centro.

2. Tener elaborado un documento donde se recojan las
normas y procedimientos a seguir para la
comunicacion telematica entre el personal docente y

las familias.

3. Contar en la pagina web con los documentos publicos

de interés para el profesorado, alumnado y familias.

4. Tener la pagina web actualizada.

GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO

INDICADORES DE LOGRO

NIVEL ALCANZADO

1 2 3 4

1. Tener incluido en el Plan de formaciéon del
profesorado actividades de formacién sobre Ia

competencia digital.
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2. Contar con un registro donde se recojan las

necesidades formativas de cada docente.

3. Tener incluido en el calendario de organizacion
reuniones mensuales para compartir experiencias

TIC.

4. Establecer entre los criterios por los que se organiza
el horario de apoyo, las necesidades del profesorado
en cuanto a ayuda para el desarrollo de la

competencia digital.

5. Establecer entre los criterios por los que se organiza
el horario de apoyo, las necesidades del profesorado
en cuanto a ayuda para el desarrollo de Ia

competencia digital.

6. Anotaciones en las actas de la CCP donde aparezca la
intervencion del coordinador de DC, donde se
presentan las distintas actividades de formacion que

oferta la Direccion Provincial de Educacion.

7. Anotaciones en las actas de la CCP donde aparezca la
intervencién del coordinador de DC, donde se
presentan las distintas actividades de formacidn que

se realizan en el centro.

GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO

Mensualmente en la CCP y trimestralmente en el Claustro, se ha recogerd la valoracién que
aporten los docentes y el coordinador de CD informard del grado de consecucidn de los indicadores

valorados hasta el momento.

Como instrumentos y recursos de evaluacién, nombrados anteriormente, se utilizaran los

siguientes:

Cuestionarios de Google Forms que se preparan para cada una de las reuniones de los distintos

drganos y con la periodicidad recogida en la Tabla 6.
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Analisis del punto del PDC en las actas de las reuniones de CCP y de Claustro.

Parilla de valoracién, ver Tabla 15, de los indicadores de logro de las distintas actuaciones

desarrolladas en cada periodo.
Cuestionario SELFIE al finalizar el curso escolar.

Con toda la informacién anterior se elaborara el informe de evaluacidon que formara parte de

la Memoria Final.
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