e 0 K XUNTA
84 DE GALICIA

Buenas Practicas en la Formacion Docente

CONGRESO NACIONAL

Santiago de Compostela, 22 y 23 de mayo de 2025




Buenas Practicas en la Formacion Docente

CONGRESO NACIONAL

La mentoria en el programa de residencia inicial docente

Sra. Merce Andreu Roses

Jefa del Servicio de Formacion y Desarrollo Profesional del Personal del Departamento de Educacié y
Formacion Profesional - Generalitat de Catalunya.

2 t | GOMERNG MOSLTIRNG *++ 4
™ DE ESFANA DE EDUCACICK TORMADON PROFTDOMA + 9,
e S o
Y DEPORTES
- ""' DE GALICIA



Buenas Practicas en la Formacion Docente

CONGRESO NACIONAL

LA FUNDAMENTACION
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"Si bien los estudios demuestran que el principal factor del éxito académico (..) es tener un buen maestro, la

profesion docente sigue estando infravalorada, devaluada, mal pagada y recibe poco apoyo"
"Los docentes son las figuras sobre las que descansan las posibilidades de transformacion (de nuestra sociedad)”

“La docencia es un oficio complejo, intrincado y desafiante que tensiona la vertiente publica y el personal.”

REIMAGINAR
"Es indispensable repensar la formacion del profesorado para
J U N T O S alinearla con las prioridades educativas."

"Los docentes necesitan oportunidades de desarrollo

N U E S T R O S profesional, formaciéon y apoyo a varios niveles"
FUTUROS

"La fase de transicion entre la formacion inicial y el ejercicio
profesional es decisiva en la vida profesional de los docentes”

Unesco, 2021
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B. ESTRATEGIAS PARA LA MEJORA DEL DESARROLLO
‘CONGRESO NACIONAL PROFESIONAL

La OCDE elabora periddicamente el Informe TALIS.

Talis 2018 destaca que las propuestas mas efectivas de desarrollo profesional se
basan:

- En el aprendizaje colaborativo entre pares (entre docentes y en red)
- Centradas en el contexto y las necesidades especificas del profesorado de los

centros educativos. : ‘
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CONGRESO NACIONAL

24 PROPUESTAS DE MEJORA PARA LA REFORMA DE LA PROFESION DOCENTE. Ministerio de Educacién y Formacién Profesional (2022)

MARCO GENERAL DE LA REFORMA

Propuesta 1

’ Acordar un Marco de Competencias Profesionales Docentes

FORMACION INICIAL

Propuesta 2

Establecer un nuevo

Establecer una prueba de acceso a Grados en Educacion Infantil y Primaria

Propuesta 3

Modificar el acceso al Master Universitario en Formacion del Profesorado

Propuesta 4

Promover la oferta de asignaturas de didacticas de las especialidades en los estudios universitarios

modelo de Iniciacidon a la

Propuesta 5

Revisar la oferta del Master Universitario en Formacion de Profesorado

Propuesta 6

Propuesta 7

docencia (PID)en la

Propuesta 8

Reforzar el Practicum en el conjunto de

FORMACION PE

RMANENTE

formacion inicial basado

Propuesta 9

Utilizar como referencia en la formaciéon permanente del Marco de competencias profesionales docentes

Propuesta 10

Utilizar como referencia en la formacion permanente del Marco de la competencia digital docente

Propuesta 11

en el aprendizaje en la

Garantizar la formacion permanente del profesorado

Propuesta 12

Asegurar la oferta de aspectos clave en la formacién permanente

Propuesta 13

practica

Fomentar la diversidad de modalidades de formacién permanente del profesorado

ACCESO A LA PROFESION DOCENTE

Propuesta 14

Reformular los procesos de seleccién para la funcion publica docente

Propuesta 15

Reformular la fase prdctica para el acceso a la funcién docente en el marco del nuevo modelo de iniciaciéon a la docencia (PID)

Propuesta 16

Actualizar y adecuar los temarios de oposiciones al nuevo modelo de acceso

Propuesta 17

Regular el acceso de los Profesores Técnicos de Formacion Profesional al cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria

Propuesta 18

Vincular la especialidad del Master a la especialidad docente

ESPECIALIDADES DOCENTES

Propuesta 19

Actualizar la relacion de especialidades docentes

Propuesta 20

Revisar las atribuciones profesionales de determinadas especialidades

Propuesta 21

Establecer habilitaciones docentes

Propuesta 22

Revisar las condiciones de cualificacion y formacién de docentes en centros privados

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Propuesta 23

Impulsar los procedimientos de evaluacién del desempefio de la funcidon docente

Propuesta 24

Reconocer el buen desarrollo profesional docente
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CONGRESO NACIONAL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Los paises con mejores resultados educativos y mas equitativos tienen:

- Politicas concretas de desarrollo profesional

- Programas de residencia inicial docente

Estas politicas y programas:

- Mejoran los resultados educativos

- Mejoran la satisfaccion laboral del personal docente

Ref:

Informe Effective Teacher Policies (2018)

Informe de la Unid Europea Education training monitor (2019)
Informe Teachers in Europe (2021)
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Hay cuatro politicas de desarrollo profesional docente que son especialmente claves para la
mejora del conjunto del sistema educativo:

1. Una formacion inicial en continua mejora, con mecanismos de seleccidn rigurososy
consensuados.

2. Una fase de induccion a la docencia una vez terminada la formacidn inicial, de al menos
un ano, en centro educativo, con recursos de acompanamiento y capacitacion.

3. Una politica de desarrollo profesional docente con itinerarios personalizados
(transicion de un catalogo de formacidén a un desarrollo profesional docente).

4. Mecanismos de acompanamiento y reflexion para los docentes a lo largo de su
trayectorla laboral, con un objetivo de capacitacion y crecimiento continuo, Ilgado
promocidn profesional.
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CONGRESO NACIONAL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

El Gobierno de Cataluia considera el desarrollo personal y profesional de los
docentes un factor clave para hacer avanzar en términos de equidad y cohesion
social.

La mejora del sistema educativo catalan exige un modelo de profesidén docente
competente, orientado a la calidad, la equidad y la inclusién, que requiere modelos de
formacion innovadores que impliquen y vinculen a la formacién inicial y continua de
los docentes.

La induccion a la docencia es una etapa clave para consolidar la identidad personal,
profesional y laboral del docente y:

= Mejora los resultados educativos de todo el alumnado

= Ayuda a reducir la tasa de abandono escolar prematuro. ' ‘
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CONGRESO NACIONAL

MODELOS DE
INDUCCION
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CONGRESO NACIONAL ¢QUE ES LA INDUCCION?

1. La Unidn Europea (2007) define “induccion” como un proceso mediante el cual se facilita a los
docentes recién titulados un soporte suplementario durante los primeros anos de su ejercicio
profesional, mediante mentoria, formacion y asesoramiento, recursos de acompafnamiento que
necesitan para desarrollar una docencia de calidad en la profesion.

2. Los autores Fenwick y Weir (2010) definen esta etapa como el inicio del desarrollo profesional,
con una duracion de entre 2 y 6 anos.

3. Marcelo (2019) destaca que este inicio es un periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en
contextos diversos.

4. Bozu (2010) afirma que durante estos primeros anos, a partir de la experiencia real en

contextos educativos, se produce un proceso de cambio y de reorganizacion de los
conocimientos, valores, actitudes y conceptos adquiridos durante la formacion inicial, y se; ‘

construye el propio estilo docente.
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El Programa de
residencia inicial
docente “Sensei”
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CONGRESO NACIONAL

La Comision Europea aprobdé el Programa FSE+ Catalunya 2021-
2027 mediante |la Decision de aprobacion, en fecha 15 de diciembre
de 2022.

Entre los programas solicitados por el Departamento de Educacion y
Formacidén Profesional y aprobados por la Comision se encuentra el
Programa de residencia inicial docente “Sensei”.

El FSE lo calific6 como una prioridad de innovacion social.

El Programa SENSEI cuenta con una tasa de cofinanciacion por e

parte del FSE: ‘
- Los dos primeros anos: un 95%
- Los tres anos siguientes: un 40%
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CONGRESO NACIONAL

Es una experiencia profesional de capacitacion
pensada para los docentes noveles que se inician
en la profesion.

El programa les prepara para ser mas autdbnomos
y les aporta las herramientas clave para
desarrollar la tarea docente con mayor impacto y
calidad, a partir de una estrategia de despliegue
de iniciacion progresiva a la docencia.

Se focaliza en asentar, de forma prdcticaq,
competencias y aprendizajes clave para poder
crecer a lo largo de su trayectoria profesional.

EA XUNTA
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Sensel

Programa de Residencia Inicial Docent de Catalunya

Caracteristicas:

- La fase de acompanamiento se
situa en el primer afno de la
funcion docente.

- Los participantes son docentes
noveles.

- Si se realiza una evaluacion
formal a la finalizacion del
periodo.
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CONGRESO NACIONAL

EL SENSEI EN DATOS

1. Se lleva a cabo en 55 centros educativos seleccionados por sus practicas
y su capacidad formadora. De los cuales 33 de primaria y 22 de secundaria

2. Se seleccionaron 85 mentores docentes que acompanan a los docentes
noveles, que estan liberados hasta un maximo de media jornada lectiva 'y
se les reconoce 250 horas de formacion impartida.

3. Se ofrecié voluntariamente a 500 docentes noveles de la bolsa (250 el
curso 23-24y 250 el curso 24-25).

4. Se certifica a los docentes noveles con 250 h de formacidény el
reconocimiento de participacion en un programa de innovacion de

aprendizaje profesional. ; ‘
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CONGRESO NACIONAL

El docente novel participante tiene un nombramiento como interino durante un
curso escolar en un centro educativo, a media jornada.

Esta especialmente pensado para los docentes sin experiencia previa o inferior
a 3-6 meses.

La inscripcion en el programa se hace por convocatoria publica durante el mes
de julio.

Las plazas se asignan de acuerdo con las necesidades del sistema educativo,
criterios:

- Especialidades docentes

- Equilibrio territorial de plazas

- Disponibilidad de centros educativos participantes en el Programa
- Disponibilidad de docentes mentores que acompanan a los docentes noveles

Programa de Residencia Inicial Docent de Catalunya

- Prioridad sefnalada por el docente novel
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CONGRESO NACIONAL

OBJETIVOS DEL PROGRAMA SENSEI

1.Acompanar y apoyar al docente novel en el desarrollo de la practica educativa en el marco de una cultura de
aprendizaje competencial, colaborativa y continua basada en la equidad, la innovacion y la transformacion social.

2.Asignar valor al centro como entorno de aprendizaje profesionalizador.

3.Reconocer y profesionalizar |la mentoria, centrada en la practica y el liderazgo

4.Promover la evaluacion autorreguladora del aprendizaje docente.

5.Impulsar la colaboracion entre los agentes implicados en el desarrollo profesional del profesorado.
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CONGRESO NACIONAL

4 CONDICIONES DEL PROGRAMA

1. Mentoria de acompanamiento

2.Formacion presencial y/o en linea (250h)
3.Reduccion de horas de docencia para los docentes mentores (0.5)

4. Codocencia en el aula de docentes noveles con docentes experimentados
(mentores y otros docentes del centro).

Ref. Eurydice (UE, 2021) “Teachers in Europe Careers, Development and Well-being”
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CONG?}ESQ NACIONAL MODELO DE MENTORIA

« Relacion del docente novel y otro experimentado en el que ambos aprenden.

» Oportunidad de desarrollo profesional para el DN y el mentor.

* No es evaluacién por parte del mentor, es soporte y desafio para la mejora.

« Conectar el DN con las redes dentro y fuera de la escuela para apoyar y expandir su aprendizaje.

« Apoyar el aprendizaje del DN ayudandole a acceder a la experiencia practica y conceptual de docentes expertos.
Resultados de la exploracion LID Barcelona, Oct 2022
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MODELO DE MENTORIA

Offline - separada de la gestion jerarquica y de la linea de
mando.
No evaluativa - apoyar sin juzgar.
Soporte - a las necesidades psicologicas y al bienestar
individualizado de los mentorados.
Individualizada - adaptada a las necesidades especificas y
cambiantes del docente novel.
Desarrollo-orientacion a crecer y desafiar con retos apropiados.
Empoderamiento- progresivamente no directivo para apoyar la
autonomia y la agencia.

A. Hobson 2016
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B ‘CONG&ESO NACIONAL MODELO DE MENTORIA

Mentoria

El objetivo principal es el aprendizaje y el desarrollo profesional de los participantes, con un

B énfasis especial en las necesidades de desarrollo profesional del docente que estda comenzando
su carrera. Se trata de una relacion de caracter formativo y no evaluativo. Ambas partes se

benefician de la relacion, que no debe ser en ningun caso jerarquica.

Practica educativa supervisada Ciclos de observacion y retroaccion Circulos de aprendizaje profesional

EA XUNTA
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CONGRESO NACIONAL

AGENTES IMPLICADOS EN EL PROGRAMA

Docéncia supervisada

Centre educatiu

EA XUNTA
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- Direcciones de
centros educativos

‘3}" - Mentores

- Profesores
colaboradores

- Inspeccion

educativa




" e prict e o EL CENTRO EDUCATIVO COMO CENTRO DE APRENDIZAJE
* QCONGRESO NACIONAL PROFESIONAL

...tiene la capacidad de cambiar y adaptarse de manera rutinaria a nuevos entornos y
circunstancias a medida que sus miembros, individualmente y conjuntamente,

Aprenentatge

| cerelmnat Centro educativo como pieza clave
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CONGRESO NACIONAL

LA EVALUACIONEN Y
DEL PROGRAMA

;ﬁ-’. DEEPARA  DE EDUCACKA FORMACON FOMSONAL ’«?’ XUNTA
Wi R 8¢ DE GALICIA



Buenas Practicas en la Formacion Docente

CONGRESO NACIONAL Evaluacion del Programa

El Acuerdo de Gobierno de creacion del Programa indica:

"El Departamento de Educacion incorpora la evaluacion del programa en el plan
de evaluacion departamental. Se establece un compromiso en la evaluacion del
Programa como parte de la politica publica educativa para generar datos sobre
la implementacion del diseno y el impacto en los resultados esperados.
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CONGRESO NACIONAL

La evaluacion del programa se plantea como un proceso iterativo paralelo a la
elaboracion y desarrollo del mismo programa, que lo va configurando para la mejora
continua de la politica educativa.

Consiste en la monitorizacion de los objetivos, de su grado de cumplimiento, de las
mejoras generadas, de los resultados y del impacto del programa, con propuestas de
consolidacion y de transferencia a otros centros y contextos.
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CONGRESO NACIONAL

» Entender cOmo se debe desplegado
Evaluacion de la el programa en la primera edicion
implementacion (23-24), para implementar mejores
en la segunda edicion

e Conocer en qué medida el Sensei
Evaluacion del mejora las dimensiones de interés:
impacto practicas docentes, resultados

alumnado, etc. ‘ ‘
Rl XUNTA '
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CONGRESO NACIONAL

Evaluacién positiva de un ciclo de observacién + feedback

realizado por inspeccion y/o direccion de centro.

Entregar a la Comisién de seguimiento la recopilacion
documental:
 La carpeta de aprendizaje con las evidencias
justificativas (de su proceso de aprendizaje y del
alumnado, ciclos de observacién individual y grupal...).
» Diario reflexivo de las comunidades de aprendizaje.

 El autoinforme de aprendizaje y mejora de su labor
docente.
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REPERCUSION EN LOS
MEDIOS DE
COMUNICACION
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CONGRESO NACIONAL
elPeriodico

Sociedad

Educacion en Catalunya

[J Maestras que han pasado por el MIR docente catalan: "Es una gran
escuela, en la facultad no te ensenan a reponerte tras un mal dia"

* Jovenes que han participaron en el Programa temporal de residencia inicial docente (Sensei) explican en qué consiste

* "l pnmer ano en el aula es un gran reto, o que Mas aprecio es que teniamos espacios para hablar, algo muy dificil en el dia a dia”, coinciden

* Las escuelas catalanas afrontan el reto de las lecturas en primaria sin critenios unificados

Contrate a

i T ‘ los candidatos
—] A e \! Vs | adecuados

.M,x -
a - ‘.b

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL
Y DEPORTES

XUNTA
DE GALICIA




Buenas Practicas en la Formacion Docente

CONGRESO NACIONAL

Proyecto Sensei: asi es el programa pionero de acompanamiento para docentes noveles

Redaccion digital Noticias Cuatro
31MAR 2025 -17:38h.

« En Cataluna, desde hace dos anos, docentes noveles hacen practicas
en aulas acompanados siempre por un tutor

* Losdocentes novelesreconocen que al principio tienen miedos, pero
"ves que todas las incertidumbres que tu sentias son compartidas”

* Profesores quemados, cansadosy aislados: los docentes, frustrados
ante una generacion de alumnos conflictiva

NOTICIAS CUATRO

EA XUNTA
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https://www.cuatro.com/noticias/sociedad/20250331/proyecto-sensei-programa-acompanamiento-docentes-noveles-cataluna_18_015189055.html
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CONGRESO NACIONAL

Muchas gracias
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