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Entendiendo el proyecto...

El proyecto “Experiencias Educativas Inspiradoras” se encuadra dentro del Plan de
Transformacioén Digital Educativa lanzado desde el INTEF en 2018.

A través de la realizaciéon de proyectos personales de los docentes, o proyectos de
centro donde se busca mejorar algun aspecto del ambito educativo, se encuentran
experiencias asociadas a tecnologia digital que consiguen efectos transformadores.

Son estas experiencias, las que este proyecto intenta localizar y darles visibilidad para
conseguir que se extrapolen a otros entornos educativos reglados.

Dos son los OBJETIVOS claros que pretende alcanzar este proyecto:

CREACION DE REPOSITORIO DIFUSION ENTRE DOCENTES

| 800 38
1 \g/

Creacion de un repositorio de Difundir estas experiencias con el fin
experiencias didacticas asociadas de inspirar a otros docentes en su
a tecnologia digital, ya aplicadas practica diaria.

en el entorno educativo y que
hayan demostrado tener un efecto
transformador.

“Que las experiencias de unos sirvan de guia e inspiracion para otros”,

TG NG P INSTITUTO NACIONAL DE
DEESPANA  DE EDUCACION, FORMACION PROFESIONAL % ' e TECNOLOGIAS EDUCATIVAS Y DE
RIEFELED FORMACION DEL PROFESORADO
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1. Introduccion

RESPONSABLE Meritxell Arderiu Antonell, Jordi Brasé i Rius
y Marta Pérez Gonzalez

CENTRO ESCOLAR Instituto Agusti Serra i Fontanet

DIRECCION Carrer de Vallmanya, 11-15

LOCALIDAD Y PROVINCIA Sabadell, Barcelona
WEB DEL CENTRO https://agora.xtec.cat/iesagustiserra/
EMAIL DE CONTACTO jbraso@xtec.cat

jEmprendemos! es un proyecto que va dirigido a
la Formacion Profesional para que el alumnado
entienda el funcionamiento y actuaciones empresa-
riales. Se busca transportar al grupo-clase hacia las
vivencias que podria tener cualquier persona empre-
saria que pretendiese desarrollar su trabajo.

El alumnado se convierte en emprendedor y toda la
clase en una empresa que llevara a cabo diferentes
acciones con un producto real y de aplicacion
practica, como si de una entidad se tratase.

& Lluvia de ideas para empezar

Hay que tener en cuenta, en esta propuesta competencial, todo un conjunto de capaci-
dades claves y habilidades blandas o soft skills a desarrollar. Asi, ademas de tratar los
objetivos curriculares y los médulos cursados, se potencia la autonomia, innovacion,
organizacion del trabajo, responsabilidad, relacién interpersonal, trabajo en equipo o la
resolucion de problemas.

La propuesta va dirigida a la Formacion Profesional, concretamente al Ciclo Formativo
de Ensefianza y Animacion Sociodeportiva, pero es transferible a otros campos.
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& Trabajo competencial y sus frutos & Actividad de termalismo (Creacién de productos
reales)
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2. Punto de partida

¢Como podemos ofrecer al alumnado aprendizajes
similares al ambito laboral en el que se encontraran
en su futuro? Esta fue la inquietud inicial. Y es que
la Formacion Profesional, frecuentemente, no ofrece
los aprendizajes que las empresas demandan.

Asi, disefiar un proyecto que incluyera productos
finales reales fue una premisa obligada. Uno de
los primeros pasos era, ademas de planificar las
propuestas, buscar potenciales clientes para ofrecer
nuestras experiencias. Era una dificultad afiadida ya
gue no éramos ninguna empresa. Por todo ello, surgio
la segunda cuestidn: teniamos que convertirnos en una empresa desde un inicio y asi
poder actuar como tal. El alumnado y el grupo-clase serian ahora empresas, con sus
objetivos, clientes, pero también con sus contradicciones y errores. Todo ello configu-
raria la base del aprendizaje.

& Trabajo auténomo

Y asi surgid jEmprendemos! El alumnado cre6 empresas del sector encargadas de: plani-
ficar, divulgar la marca, detallar los servicios ofrecidos e incluso competir con las otras
empresas.

Los recursos humanos quedaban definidos, habia solo que explotarlos. Cada empresa
tenia sus propios trabajadores, pero también podian apoyarse del grupo-clase. Y los
recursos materiales y espaciales iban en relacion con el proyecto a desarrollar. Segun la
propuesta el presupuesto era uno u otro y cada grupo tenia que gestionarlo de la forma
gue considerase mas pertinente.

Ademas, si las empresas del sector desarrollaban en un afio diferentes proyectos y
de modo simultaneo, también tendriamos que ofrecer estas experiencias. Es lo que el
alumnado se encontraria en el mundo laboral.

El hecho que nuestro centro educativo fuese de FP facilitd las tareas de profesorado y
alumnado. Asi, la autonomia del grupo-clase tenia que ser alta para poder desplazarse
por la zona, hacer llamadas telefénicas diversas, enviar correos a empresas, proponer
reuniones, llegar a acuerdos y contratar servicios para conseguir sus objetivos. Las
habilidades blandas eran indispensables.

& Evaluacion de la jornada & Desarrollo de los proyectos



3. Paso a paso

Paso 1. LA IDEA, ARRANCANDO MOTORES Y PLANIFICACION

Teniendo en cuenta que se pretendia
transformar el grupo-clase en empresarios del
ambito del deporte, el turismo y la animacion,
las y los docentes empezaron a disefar el plan
de trabajo, asi como los retos que habria que
proponer al alumnado, ahora empresas. De este
modo, el equipo docente tenia que solucionar
cuestiones como: ;Cuantas empresas habria en
el grupo-clase? ;Qué proyectos serian los mas
pertinentes a desarrollar teniendo en cuenta que
habia que ser lo mas globales y transversales
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. 3 X . ) i & Asistencia a charlas de expertos
posibles? ;Cudl seria la temporizacién? ;Qué para enriquecer nuestras ideas

requisitos habria que pedir a las empresas en
cada uno de los proyectos?

Todo ello quedd respondido. A modo de resumen se establecieron un total de cuatro
a seis empresas en el grupo-clase que habrian de llevar a cabo unos cinco proyectos.
La previsidon estaba abierta y, del mismo modo que una empresa adapta sus objetivos,
nosotros, el profesorado, también adaptamos la planificaciéon por si hubiese que
proponer mas intervenciones o menos. Por lo tanto, la propia planificacién quedaba
abiertay no nos cerrabamos a hacer nuevos proyectos o a recibir encargos que pudiesen
surgir.

‘ Paso 2. LA CREACION DE LAS EMPRESAS

Una vez expuesta al alumnado la idea del proyecto, la finalidad de convertirse en tejido
empresarial y exponer los principales proyectos del curso, habia que crear la propia
empresa. Se formaron los grupos que debian responder a las siguientes cuestiones:

¢Qué empresa crearemos? ;Cual sera la identidad? ;Cual serd la imagen, logo y/o frase
que nos defina? ;Qué ofreceremos? ;Cuales seran nuestros potenciales clientes? ;Cuales
seran nuestros recursos econdmicos y humanos? ;Qué tramites habria que llevar a cabo
para empezar a funcionar?

Todo ello se fue respondiendo y el alumnado terminé creando su propia empresa. La
exposicion ante las compafieras y compafieros, las discusiones, la creacién de una pagina
web o de un triptico de la empresa fueron algunos de los elementos que mostraban el
inicio del proyecto y marcaban el camino a recorrer.



La tarea docente era clave en la medida que el alumnado, mayoritariamente, se olvidaba
de aspectos claves. Asi, por ejemplo, no habian tenido en cuenta algunos puntos econé-
micos o no habian concretado bien el perfil de clientes o el territorio de aplicacion de
la propuesta. También, a menudo, la imagen corporativa empresarial no terminaba
mostrando las finalidades de la empresa.
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4 & Creacion de la empresa: & Creacién y dinamizacion de unas
La imagen corporativa colonias escolares

Paso 3. DESARROLLO DE LOS PROYECTOS. TEMPORIZACION

Los proyectos que las empresas tenian que

. gscianllievadalacabe trim1er51re trimzenslre trimaerslre

desarrollar durante el curso se secuenciaron. (
Y como sucede en el mundo empresarial, a g Aedon:Dinamizacn de patios
menudo las intervenciones se solapaban,

. . . ’ € Accion 2: Diseﬁoyejecucidljde
hecho que implicaba que cada entidad tenia = | una via de 3 dias de senderismo

. . — cultura [e—
que organizarse para poder cumplir con los =

i - Accion 3: Dinamizacion de

objetivos de cada proyecto. ‘¢ actidades de agua para e O
En los cuatro afios que llevamos desarro- % Accién & Concursa y ejecucien de

llando la propuesta las acciones han variado.
A modo de ejemplificacion citamos algunas
de las acciones llevadas a cabo:

Accion 5: Creacion y ejecucion de
1 unas colonias escolares

. . ., . . . & Ejemplo de temporalizacién de las acciones
 Dinamizacién de patios en el instituto. llevadas a cabo en un curso académico

Consistia en proponer actividades depor-
tivas y de ocio organizadas durante la hora de descanso del alumnado de la ESO.

+ Disefio y ejecucién de una ruta de senderismo cultural de tres dias. Habia que
desarrollar una ruta prefijada en los puntos de origen y final para disefiar la ruta de
senderismo, desarrollar los elementos culturales, geograficos y naturales a tratar, y
organizar la logistica en relaciéon con la manutencion y los alojamientos.

* Dinamizacién de actividades acuaticas para alumnado de la ESO. Se proponian
actividades de iniciacion en el medio acuatico para el alumnado de 1.° ESO. La
dificultad estaba en atender todos los diferentes niveles dentro del grupo y tener
en cuenta las posibles sensaciones de miedo ante el agua, en algunos casos
concretos.
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Concurso de unaruta cultural, de ocioy deportiva en BTT de 4 dias. Fue un proyecto
competitivo entre las empresas del grupo-clase. Entre ellas competian para ofrecer
la mejor ruta segun algunas premisas: duracién, desnivel, kildmetros, nimero de
elementos culturales a visitar, numero de actividades de ocio o presupuesto. Con
todo ello, y después de una exposicion a todo el alumnado de los ciclos formativos
y al profesorado, se proponian votaciones. La propuesta ganadora era la que se
desarrollaria y todo el grupo-clase se organizaria para llevarla a cabo.

Disefio de capsulas virtuales de actividad fisica y salud, con la televisién local.
En este caso, y con una mirada a la COVID 2019, pero también a un mundo cada
vez mas digital, se propusieron quince capsulas de unos 30 minutos de actividad
fisica para que cualquier ciudadano pudiese realizar en cualquier momento. Los
resultados, ademas de estar disponible en YouTube, se pasaron como programa
semanal en la television local Mola TV.

Disefio de rutas culturales por la ciudad. En una propuesta similar al proyecto
anterior y con la colaboracién de la television local, se propusieron rutas para hacer
a pie, corriendo o en bicicleta segun diferentes tematicas culturales, histéricas o
deportivas. Asi, se hacia un recorrido por la ciudad de Sabadell teniendo en cuenta
los deportistas, los musicos, los edificios historicos y los grafitis de la ciudad. En total
se propusieron diez recorridos. Cada recorrido tenia, ademas, una zona para hacer
actividad fisica dirigida. Todo ello se grabd y se emitio, como en el caso anterior,
como programacion en la television local, ademas de mostrarse al canal YouTube.

Disefio de un crédito de sintesis para la ESO. En este proyecto se proponia una
colaboracion entre alumnado y docentes de la ESO para desarrollar un crédito de
sintesis, lo que significaba combinar aspectos deportivos y de actividad fisica junta-
mente con las ensefianzas que el alumnado de la ESO habia recibido en lenguas,
ciencias o historia. Se disefid6 un dosier que actualmente esta disponible en las
bibliotecas municipales de Sabadell para que cualquier centro lo pueda utilizar.

Creacién de unas colonias de fin de curso. La propuesta coincidia con el fin de
curso. El alumnado tenia que organizar unas colonias de tres dias para unas cien
personas, que era todo el alumnado del ciclo formativo. Habia que disefiar un hilo
conductor, disefar la propuesta, organizar tareas para todo el alumnado y proponer
actividades de mafiana, tarde y noche. También habia que tener en cuenta toda la
logistica: autocar, habitaciones, alergias, desplazamientos, economia y facturacion,
etc.

& Organizacion de la logistica de una ruta cultural, de ocio y
deportiva en BTT
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& Dinadmica en un centro de menores en riesgo de & Busqueda de alojamientos que atiendan las
exclusion social necesidades del proyecto

Paso 4. PROTAGONISMO DEL ALUMNADO

El alumnado, con una idea competencial,
era protagonista de cada una de las
intervenciones. Los proyectos se presentaban
en el aula, pero a partir de este momento
era el alumnado, convertido en empresas,
quienes desarrollaban su propuesta. Por
todo ello, cada curso aparecian resultados
diferentes. Las inquietudes del alumnado, sus
capacidades, las necesidades o los recursos
determinaban de este modo el resultado final.

Hay que decir que los proyectos que se
., , & Asumir la responsabilidad de promover la
presentaban también tenian cada vez una vida saludable a través de una masterclass

complejidad mayor. De este modo, al inicio  escolar de nuestra ciudad

de curso, las propuestas eran basicamente

relacionadas con la ejecucién y atencion a los clientes y, a medida que avanzaba el
curso, cada una de las empresas del grupo-clase tenia que ir tratando aspectos como
los recursos econdmicos y su organizacion, la logistica de cada proyecto, la facturacion
o la resolucion de imprevistos.

Portodo ello, los docentes cada vez cediamos mas responsabilidad al alumnado, aunque
esto implicaba mayores problematicas porque se producian errores, légicos, al ser la
primera vez que el grupo-clase tenia tanta autonomia. Para nosotros, el profesorado, la
tarea se hubiese facilitado si hubiésemos llevado muchas de la acciones, pero este no
era el objetivo. Y es que pretendiamos que el grupo-clase entendiera la dificultad de ser
emprendedor y tomar decisiones, muy a menudo erréneas y que habia que replantear.

10



& Sesion de estiramientos en un entorno natural & Sesion de sup yoga

Paso 5. SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Este aspecto, desde un inicio era clave y se fue concienciando al alumnado. Como
consecuencia, al terminar cada intervencion, se ofrecian formularios o se daba
retroalimentacion relacionada con el proceso. Aveces era el propio alumnado del grupo-
clase el que aportaba su valoracion, pero otras veces eran compafieros de los ciclos
formativos, alumnado de la FP dual, de la ESO, docentes o empresas externas. Todo iba
teniéndose en cuenta con la idea de no cometer los mismos errores e ir mejorando a
medida que avanzaba el curso.

n



4. Evaluamos

Del mismo modo que una empresa
la estan evaluando diariamente, en
iEmprendemos! las evaluaciones son muy
frecuentes, ya sea para analizar el trabajo
realizado en clase, para comprobar el
nivel expositivo de las ideas, para poner
en cuestion la resolucion de las proble-
maticas, para ver la eficiencia en la
creacion de los servicios ofrecidos o para
ver la calidad del producto final. Todo
ello hace que las herramientas para la
evaluacién sean diversas. Asi, una hoja
de papel, la grabacién de un video, las hojas de calculo, los formularios en red o los
diferentes trabajos son algunos de los instrumentos utilizados. A la vez, hay que decir
que, en el proyecto, ademas de la evaluacion del propio alumnado y del docente, es
clave la evaluacién por parte de los clientes en relacién con el producto ofrecido. Y es
que sera el cliente el que al fin y al cabo determine que una empresa tenga futuro. A
menudo se comprueba que el nivel en el disefio o ejecucidon de tareas no es el 6ptimo.
¢Sera el alumnado capaz de aceptar tales criticas y reconducirlo?

& Exposicion del proyecto a compafieros y profesorado

En el ambito curricular, la evaluacién del alumnado era continua y la calificacion se
obtuvo del analisis de todas y cada una de las tareas propuestas, ya fueran de autoeva-
luacion, de coevaluacion o heteroevaluacion.

Asimismo, la figura docente y el proceso también se evaluaron por parte del alumnado.
Era todo un ejemplo mas de esta idea emprendedora y empresarial. Asi, tanto durante
el curso, pero principalmente al final del proceso, el alumnado debatia, reflexionaba y
proponia mejoras para el futuro. De hecho, el proyecto jEmprendemos! lleva cuatro afios
desarrollandose y, como si de una empresa se tratase, cada afio se van mejorando y
cambiando aspectos que se comprueba que podrian mejorar.

& Grabacion de capsulas de actividad fisica en & Alfinal de cada proyecto se evalua la
nuestra ciudad satisfaccién de la clientela
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5. Conclusiones

Con el proyecto jEmprendemos! se ha conseguido que
elalumnadoy el grupo-clase se transformaran en una
empresa real. La metodologia, con un protagonismo
cada vez mayor del alumnado, dirigidos por los y
las docentes y con una idea de ofrecer servicios de
calidad, ha permitido que el grupo-clase se inicie
en el campo laboral como figuras trabajadoras que
seran. Y es que se descubren aspectos relacionados
con la logistica, con la atencion a los clientes, con la
organizacion de los recursos o con los imprevistos que
se desconocian. Y todo ello sera valorado, evaluado y
criticado por los clientes.

La propuesta se ha valorado durante los diferentes
cursos en los que se esta implantando como positiva,
tanto por parte del alumnado como del equipo
docente. Asimismo, el reconocimiento de la propuesta
por parte de algunos medios de comunicacién y la
obtencién de diferentes premios refuerzan el modelo.

& Lalibreta de viaje nos permite reco-
ger experiencias, conocimientos y
sensaciones

Todo ello es transferible a cualquier otro ciclo formativo, adaptado l6gicamente a las
caracteristicas del alumnado, del docente, del centro y del entorno. Esto si, iniciar un
proyecto de esta tipologia significa que el propio docente también termina siendo
parte de este engranaje empresarial, por lo que debe tener la flexibilidad, iniciativa,

organizacion y voluntad para actuar de este modo.

& Comida de cohesién al final del trayecto

& Asuncién de responsabilidades

13



6. ; Te animas?

Para implantar la propuesta es esencial
la voluntad y motivacion del profesorado.
Posteriormente, habra que desarrollar
el plan de trabajo del curso. Y habra que
hacerlo teniendo en cuenta los objetivos,
competencias y contenidos curriculares. Es
en este punto que el analisis de los recursos
humanos, econémicos y el hecho de explicar
el proyecto al equipo directivo seran

| ial & La caracterizacién permite optimizar la inmersién
elementos esenciales. de las personas usuarias de las dindmicas

jEmprendemos! nos ha resultado motivante,
emocionante, pero también hay momentos inquietantes, de tension, de dudas y de
problemas. Pero, al finy al cabo, esto es ser una empresa.

La responsabilidad en la docencia por dar calidad y para que el producto sea exitoso es
también esencial. Y es que se ofrecen servicios a clientes, lo que implica que, ademas de
satisfaccion, hay que tratar la prevencion de riesgos que puedan ocasionarse. Vendemos
una experiencia unica, pero hay que hacerlo con todas las medidas de prevencién. Asi,
el equilibrio entre la autonomia que se le da al alumnado cada vez mayor a lo largo
del curso y el seguimiento docente sera clave. De hecho, apareceran, imprevistos que
habra que solucionar, algunos con inmediatez: ;Qué pasa si llueve el dia del servicio?
¢Qué sucede si no viene el autocar?

Por nuestra parte solo nos queda recomendar la experiencia: la exigencia docente es
alta, la responsabilidad mayor, pero el aprendizaje del alumnado, ganando responsa-
bilidad, empatia, autonomia y cooperacion son aspectos que dan sentido a la tarea
educativa.
Y ta:
¢Eres emprendedor?
¢Os atrevéis a crear y hacer funcionar una empresa?

¢(Empezamos?

& Travesia inclusiva de montafia gracias a la & La satisfaccién del trabajo bien realizado
Joelette
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7. Material complementario

El proyecto

+ Pagina Web de iEmprendemos! para el caso que desarrollamos en Catalufia
(Sabadell). Lo titulamos Som empresa!. En el espacio web se desarrolla toda la
propuesta, se concretan los contenidos, competencias, actividades y el resultado
obtenido.

* Ponencia en el 9.° Encuentro de centros innovadores en Catalufia de la red DIM-EDU,
el 30 de septiembre de 2021, por parte del equipo docente del curso correspondiente
y con el titulo Som empresa! Un projecte d'emprenedoria a la FP.

Reconocimientos

* Lapropuesta hasido reconocida por el Departamento de Educacidon de la Generalitat
de Catalufla como una practica educativa de referencia segun la Resolucion
EDU/3415/2021, de 12 de noviembre.

+ Laexperiencia ha sido premiada en los Guardons de I'Esport en 2021. Podéis ver dos
articulos aquiy aqui.

Hablan de nosotros

En este articulo encontraréis un reportaje que nos hicieron y que aporta informaciones-
relevantes del proyecto.

Investigacion

La elaboracién de la propuesta, juntamente con la voluntad de relacionar FP y empresa,
ha permitido desarrollar publicaciones que permiten reflexionar en torno a la educacion
postobligatoria, la FP dualy lainsercion laboral. Citamos los materiales mas significativos:

* Arderiu M.; Braso, J. (2019). La FP dual intensiva en el CFGS de Ensefianza y Animacion
Sociodeportiva: un posible modelo de éxito. IRED. International Conference of Research
in Education, 4-5 nov, 2019. Barcelona: Universidad de Barcelona pg: 32-40 ISBN:
978-84-17934-76-7

* Arderiu, M.; Brasbé, J. (2021). La FP dual y la programacion por competencias en los
ciclos formativos. Propuesta para el CFGS de Ensefianza y Animacion Sociodeportiva. En
Esteban-Salvador, M.; GUngor, G.; Dicimbrini, T; Fernandes, E. The International confe-
rence on multidisciplinary perpectives on equality and diversity in sports. (ICMPEDS),
p.261-262. Zaragoza: Universidad de Zaragoza. Doi: 10.26754/uz.978-84-18321-32-0

« Braso,).; Arderiu, M. (2022). Prdcticas externas y formacion profesional. Familia de activi-
dades fisicas y deportivas. Revista Retos, 46, p. 68-75. https://doi.org/10.47197/
retos.v46.91590 15


https://sites.google.com/xtec.cat/somempresa/el-projecte
https://sites.google.com/xtec.cat/somempresa/el-projecte
http://dimglobal.ning.com/profiles/blogs/jornadabarcelona21
https://documents.espai.educacio.gencat.cat/IPCNormativa/DisposicionsInternes/20220317-Reconeixement_de_practiques_educatives_de_referencia_professorat-certificacio.pdf
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Algunos productos finales
« Capsulas de Actividad Fisica online.
« Diario de rutas culturales por la Cerdanya.

« Dosier del crédito de sintesis.
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https://sites.google.com/xtec.cat/capsulas
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