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27%
No tiene claro qué hacer

73%
Sí sabe qué quiere para su futuro

36%
Quieren emprender negocio propio

Muestra: 9.000 alumnos preuniversitarios (4º ESO, Bachillerato y Ciclos Formativos)



Sólo el 26% de los alumnos
preuniversitarios quiere emprender



Nuestra sociedad es 
vertiginosamente cambiante…



Todo, absolutamente 

todo, cambia. Y hay 

que adaptarse…
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2018

A. Aceleración
tecnológica

2019

2020

B. Hiperconectividad

2021

2022-23

C. Explosión de los 
países emergentes

2014-25

Previsiones sobre nuestra sociedad
World Economic Forum – The future of jobs



Computación Robótica

Energía
solar

Impresión
3D

A. Aceleración tecnológica

Innovación exponencial

Mercado laboral y 
financiero

Nuevos modelos de 
negocio

Innovación lineal



La situación
geográfica
deja de ser 

ventaja

Internet 
de las
cosas

Todos
conectados Calidad

de la 
propuesta

B. Hiperconectividad



C. Explosión de países emergentes
en un mundo tecnológico e hiperconectado

ESTUDIOS
Países desarrollados

en desventaja.
Sociedad acomodada

MERITOCRACIA
Demostrar conocimientos.
Proyectos
Igualar a scoiedades
desarrolladas

TITULACIÓN
Acreditar
conocimientos



Tipo de empresa

HIP

TEC

EMER

TALENTO

Profesionales alta competitividad
----------

Profesionales low cost
Adaptación al entorno+



0201

03
Empresa disruptiva con:
-Visión
-Modelo de negocio diferente a 
la competenecia

La realidad



Vida media empresas
S&P500

1998: 40 años
Hoy: 20 años

Estimación: reducción importante

Cambio cultural
Difícil llevar a la práctica
Claves:
- Formación
- Con metodología
- Más gestión de expectativas
- Casos: Apple, Google, Facebook, Amazon

Impacto
Aportar ideas sobre un tema concreto

La mayoría no se aplica

Innnovar, sí o sí
Desarrollar ideas en entorno de 
acelerada transformación digital
Interés de empleados más creativos

Emprendimiento
Desarrollar la actividad
emprendedora dentro de la 
empresa

Proyectos disrruptivos
Amenazan a modelos de negocio

tradicionales que han tenido
barreras de entrada.

Internet

La realidad
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Perfil de trabajador requerido
(emprendedor)

R

D

P

A

DISRUPTIVO
Amenazar los modelos de negocio

RETOS REALES
Transmisión de habilidades

PROGRAMAR
Uso de las TICs en el puesto de trabajo

AGILIDAD
Aprender de forma ágil. Flexibilidad



Características del (intra)emprendedor

CARACTE-
RÍSTICAS

CREATIVIDAD

COMUNICACIÓN

COOPERACIÓN

CONFIANZA

Confianza en sí mismo

Interés

Compromiso con la empresa

Visión

Liderazgo

Flexible

Verbal/escrita

Formal/no formal

TIC

Mentalidad creativa

Proactivo

Espíritu crítico, curioso
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Una propuesta para el aula



Bloque 1. Generación Knowmad
El trabajador del futuro

STARTUPS
Equipos de trabajo para 
dar respuesta a los retos02

01
03 BRANDING

Marca personal en la red

HABILIDADES
El trabajador del futuro
Generación Knowmad



EQUIPO
Se preocupa
por el equipo

TIC
Alfabetizado
digitalmente

DISFRUTA
Motivado
Realizado

CREATIVO
Transforma

ideas

ERROR
No teme

experimentar o 
fracaso

VIRTUAL
Trabajar en 

cualquier parte

INFORMAC.
Transforma
Comparte

APRENDE
Siempre: 
escuela, 
cursos

REDES
RRSS y marca

personal

Un knowmad es…

file:///C:/Users/innovacion/Desktop/Pablo Peñalver/Los profesionales del siglo 21.mp4
file:///C:/Users/innovacion/Desktop/Pablo Peñalver/Los profesionales del siglo 21.mp4


Visita de expertos para aportar conocimientos



Visita de emprendedores para aportar experiencias



¿Nos hacemos un selfie emprendedor?

Idea original de Elena Rodríguez, Isabel González y Paz Fernández 
(excelentes profesoras de FOL)



Superación y trabajo en equipo: construir la torre más alta



Engrasando el motor: reto de los 5 euros

Idea original de Tina Seelig (profesora emprendimiento de la 
Universidad Stanford)



Bloque 2. Entorno personal de aprendizaje
Aprendizaje permanente usando las TIC

BUSCAR INFORMACIÓN

FILTRAR LA 
INFORMACIÓN

ORGANIZAR LA 
INFORMACIÓN

CREAR 
CONTENIDO

DIFUSIÓN



Mi mochila digital

RECURSOS

BUSCAR GUARDAR PUBLICAR

-Google
-Google Trends
-Buzz Sumo
-Feedly
- Twitter
-Scoop.It
-Flipboard
-Nuzzel
-Klout

DIFUNDIR

-Wunderlist
-Gmail
-Dropbox

-Aula virtual
-Wordpress
-Isuu/Scibd
-PPT/Prezi/Emaze
-Canva/Easely
-Bubbl.es
-YouTube
-Pinterest

-Facebook
-Twitter
-Google+
-LinkedIn
-Instagram
-YouTube
-Pinterest



Organización, planificación, trabajo…



Fuera del aula: aprendizaje líquido



Portfolio de trabajo 



Diseño de artefactos digitales



Taller de Lean Marketing en vivero de empresas



COMPRENDER DEFINIR IDEAR PROTOTIPAR EVALUAR

Investigar
Y centrarse en el 

usuario

Definir retos
Para reformular el 

problema

Soluciones
Cuantas más, 

mejor

Tangibilizar
Hacer visible la 

solución

Testear
Y probar cómo es

la solución

No se innova llevando a cabo un proceso de Design Thinking
Se innova con actitud, con emoción

Bloque 3. Design Thinking
Resolución de problemas complejos



Creatividad, comunicación, cooperación y confianza



Somos investigadores…



Prototipando: construcción, metáforas e historias



Creatividad + Storytelling: 6 sombreros de De Bono



AGILE

DISEÑO DE MODELO 
DE NEGOCIO

CUSTOMER 
DEVELOPMENT

LEAN STARTUP

Bloque 4. Lean Startup
Diseñar productos y servicios que la gente realmente necesita



Desarrollo de clientes

VALIDACIÓN DE 
CLIENTE
Encaje producto-mercado

CONSTRUCCIÓN 
EMPRESA

Ejecutar el modelo de 
negocio

CREACIÓN DE 
CLIENTE

Vender

DESCUBRIMIENTO  
DE CLIENTE
Encaje problema-solución



Diseñando modelos de negocio



Formulación de 
hipótesis: 

aplicación del 
método científico 
para aprender y 

emprender



Aprendiendo en la calle: entrevistas en profundidad



Investigación no 
experimental



Investigación experimental



Validación del modelo de negocio



Agile



ESTRAT.
CLIENTE
VALOR

TÁCTICA
MK

FINANC.
RRHH

IDEA
VENTAJAS

VENTAS
GASTOS

CAJA

EQUIPO
SOLIDEZ

DETALLES
HITOS

MÉTRICAS
TAREAS

06 01

02

0304

05RESUMEN EJECUTIVO

EQUIPO

ESTRATEGIA

TÁCTICA

DETALLES

NÚMEROS ESENCIALES

Bloque 5. Plan de negocios ágil
Borrador de un plan de negocios ágil



Elaboramos un plan de negocios: decisiones



Realización de cálculos y previsiones



COMPETICIÓN
Ganador. Gamificación. 

Insignias

RESULTADOS
Análisis de los resultados

de la empresa a través
de  Cuentas Anuales e 

Investigación de 
mercados

DECISIONES
Tomar decisiones en 
materia de producción, 
personal, ventas, 
marketing

ESCENARIO
Entender todas las
variables que definen la 
realidad empresarial

Bloque 6. Simulador empresarial
Gestionar un negocio jugando



Uso de simulador: aprender jugando



Competición con 
estadísticas 

después de cada 
año de simulación



Conclusión
Auténtico reto para todos

CENTROS 
EDUCATIVOS

Formar para dar
respuesta

EMPRESAS
Dar respuesta a la 

transformación digital

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA

Normativa
Agilidad

Creatividad + Comunicación + Cooperación = Confianza



PABLO PEÑALVER ALONSO
PROFESOR DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

IES CONSABURUM – CONSUEGRA (TOLEDO)
www.pablopenalver.com

Pablo 
Peñalver
Alonso

Pablo 
Peñalver
Alonso

Pablo 
Peñalver
Alonso Pablo 

Peñalver
Alonso

@ppenalvera

Muchas
gracias


